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METODIK
Introduktion

I manga EU-linder mdter migrerande kvinnor dubbelt underlige pa arbetsmarknaden: som
invandrare och som kvinnor. Kvinnor som uppfattas som muslimska eller afrikanska moter
sarskilda svarigheter pad grund av diskriminering nér det géller tilltrdde till arbetsmarknaden.
Kvinnor med lag utbildningsnivé och kvinnor med icke-vésterlandsk migrationsbakgrund arbetar
mindre ofta och dr mer sdllan ekonomiskt oberoende dn bade invandrarmén och lokala kvinnor.

Migrerande kvinnor behdver stod 1 sin integration pd arbetsmarknaden. Uppmuntran av
invandrarkvinnors entreprendrskapsformaga ér ett av de forbisedda sdtten att stddja deras
ekonomiska integration i virdsamhillet, men de flesta integrationsinsatser ar framst inriktade pé
sprakkunskaper och utbildning. Vuxenpedagoger som arbetar med invandrare kommer att dra
nytta av att stirka sina kompetenser for att stddja invandrarkvinnor och forstd sirskilda
utmaningar och behov hos invandrarkvinnor.

Kvinnor kommer till Europa av manga olika anledningar. De kan komma som
arbetskraftsinvandrare (fyller ofta luckor i tjinstesektorn), som hogt specialiserade anstillda,
familjemedlemmar eller flyktingar. Med den okande maéngfalden av juridisk status och
rittigheter bland migrerande kvinnor foljer en skillnad i integrationsresultat, vilket pdpekades 1
yttrandet frdn Europeiska ekonomiska och sociala kommittén om inkludering av migrerande
kvinnor pé arbetsmarknaden .

Kvinnor som har bldkort har till exempel omedelbar tillgang till den hdgkvalificerade
arbetsmarknaden, medan makar som tas in under familjedterférening ibland méste vénta i ett ar
innan de kan komma ut pa arbetsmarknaden. Och fler kvinnor kommer for att ansluta sig till
familjemedlemmar &n mén. De har ofta begrdnsade sprakkunskaper och drar inte lika ofta nytta
av kompetensbedomning, omskolningsétgirder och andra integrationsprogram.

Kvinnor som anlidnder som asylsdkande kan behdva tillbringa langa, improduktiva och
nedslaende vénteperioder innan de far en tydlig mdjlighet att stanna (och arbeta), och vérdefull
tid for tidig integration gar forlorad under véntan. Asyl ger ytterligare ett inslag av sarbarhet,
eftersom flyktingar 1 allménhet har simre integrationsresultat (t.ex. pd arbetsmarknaden) dn
migranter som anlédnder via andra kanaler.

Firska OECD '-bevis visar att det tar lingre tid for flyktingkvinnor att fa fotfiste pa
arbetsmarknaden jamfort med flyktingmén. Nar flyktingkvinnorna ir anstéllda &r de ofta i
deltidstjanster. De har ocksa ldgre nivder av virdlandets sprakkunskaper jamfort med mén under
de forsta tva till tre &ren efter ankomsten, relaterat till att de ofta fir mindre integrationsstdd dn
mén, bade vad giller sprékutbildning och aktiva arbetsmarknadsatgérder. Med kvinnor som

! https://ec.europa.ecu/migrant-integration/librarydoc/triple-disadvantage-a-first-overview-of-the-integration-of-
refugee-women?lang=en
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uppskattningsvis utgoér 45 % av alla flyktingar fore toppen 2015-2016 och ungefar en tredjedel
av alla asylsokande under perioden 2015-2017, bidrar den senaste tidens ankomst av stora
flyktingbefolkningar till Europa till att det &r bradskande att integrera migrerande kvinnor.

Vad gor EU for att stédja integrationen av migranter?

For att hjdlpa till med integrationen av migranter underlittar Europeiska kommissionen utbytet
av god praxis mellan medlemsstaterna genom 0msesidigt ldrande. Dessa aktiviteter frimjar ocksé
nédtverkande mellan beslutsfattare och gor det mojligt for dem att béttre hantera nuvarande och
framtida utmaningar. Enligt Bonjour & Duyvendak (2018) inférdes medborgerliga
integrationsprogram som uppmuntrar eller tvingar migranter att delta i kurser eller tester om
vérdlandets sprék och samhélle i Europa fran och med 1990-talet. Mellan 2016 och 2018
diskuterades foljande &mnen vid dedikerade peer Learning-aktiviteter:

e Sprakbedomning och integration av ensamkommande genom utbildning

e Mottagande av nyanldnda migranter, och beddmning av tidigare skolgang

e Erkédnnande av kvalifikationer

e Interkulturell dialog som ett verktyg for att ta itu med migration, flyktingar och
asylsokande i utbildningssammanhang
Spraklig och kulturell mangfald
e Integrationspolitik for migranter: principer, utmaningar och praxis

Vuxen (migrant)utbildning ar en praktik dar vuxna deltar i systematiska ldrandeprocesser for att
f eller stirka olika former av kunskaper, fardigheter, attityder och vérderingar. En sddan process
kan omfatta en midngd olika ldrande/undervisningsformer, som gar langt utdver traditionell
skolgang. Vuxenutbildning omfattar formellt, icke-formellt och informellt lirande for att
forbattra eller f& allminna férdigheter, uppmuntra personlig utveckling och 6ka tillgangen till
sysselsdttning, skaffa nya eller forbéttra befintliga kompetenser, omskolning av
arbetsmarknadens behov . Utbildning spelar en avgorande roll for att hjélpa migranter att anpassa
sig till ett nytt land och en ny kultur och att etablera nya sociala relationer inom vérdsamhéllen.
Utbildningsutdvare kan dra nytta av att dela bidsta praxis som tillgodoser migranters
larandebehov i en alltmer méngfaldig och flersprakig milj6. Migrerande kvinnliga studerande bor
ha full tillgang till hogkvalitativ utbildning och yrkesutbildning i inkluderande men samtidigt
olika miljéer, oavsett deras juridiska status eller inkomstnivd, etnicitet, religion, kén och
sprakkunskaper. Inkluderande och mangsidiga miljder for vuxeninvandrarutbildning 1
kombination med riktade (individuella och/eller kollektiva) utbildningséatgirder dr mer effektiva
for att nd positiva och effektiva utbildningsresultat. Dessutom maéste ett dvervakningssystem
inledas for att identifiera bade indikatorer for vuxeninvandrarutbildning och ldranderesultat.

Migrantintegration kan ses som ett resultat av immigrationsprocesser med inverkan pa tre

nivder: makronivd (t.ex. invandrings- och invandrarintegreringspolitik), mesonivd (t.ex.
migrationsndtverk) och mikroniva (t.ex. migrationsbeteende). Migrantintegration pa makroniva
ar kopplat till att Overvinna integrationshinder med hjdlp av statliga/statliga resurser.
Migrantintegration pd mesonivd &  kopplad till  utvecklingen av  informell
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integrationsinfrastruktur genom migrationsnitverk och icke-statliga organisationers aktiviteter,
vilket underldttar tillgdngen till arbetsmarknaden, bostdder, utbildning, hélso- och
socialtjdnstsektorer. Migrantintegration pa mikroniva ér kopplat till individuella erfarenheter.

Tva viktiga nationella regeringsinitiativ har tagits pd plats i Spanien. Det fOrsta initiativet heter
Programa SARA , som utformar integrationsbanor skridddarsydda efter varje kvinnas behov.
Programmet, som forvaltas av icke-statliga organisationer, ger kvinnor stdd for integration pa
arbetsmarknaden som egenfOretagare.

Det andra initiativet heter Programa CLARA , som syftar till att 6ka kvinnors anstéllbarhet
genom deras kvalifikationer for anstéllning, fraimja storre socialt deltagande och framja kvinnors
personliga och ekonomiska egenmakt.

Arbetsformedlingen driver Mirjam -projektet fran 2016 till 2019. Mirjams smé coachgrupper, pa
sex orter over Ostra Mellansverige, ger jobbrelaterad végledning och inspiration till nyanlédnda
flyktingkvinnor. Under en 10-veckorskurs far deltagarna ldra sig om den svenska
arbetsmarknaden, studiemdjligheter (inklusive ekonomiskt stod), réttigheter i samhillet och
balans mellan arbete och privatliv. De studerar dven svenska, eftersom spréaket dr ett av de storsta
hindren for att fa arbete.

Jovokerék Foundation i Ungern erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som grupp- och individuell
konsultation och tekniker for jobbsokning , kompetensutveckling, CV- och personliga
brevskrivning, intervjuforberedelser, frimjande av jobbbevarande och
konflikthanteringsforméga.

KVInfo kvinnonitverk , fran Danmark, matchar kvinnor med flykting- och invandrarbakgrund
med kvinnor som é&r fast etablerade pd den danska arbetsmarknaden och fungerar som mentorer.
Mentorerna ger tillgéng till professionella natverk och rddgivning kring ansdkningar, intervjuer,
arbetsplatskultur, omvérdering av jobbmdgjligheter m.m.

Women to lanserades for utbildade kvinnor som invandrat till Finland. Med mentorskap som
kdrnan 1 sin modell stéder och ger utbildade invandrarkvinnor nddvéndiga nitverk och
fardigheter for det finldndska arbetslivet och hjélper till att fordjupa kunskap och praxis inom
deras yrkesomraden.

For sina Women's Programs (CGWP) i1 London arbetar vilgdrenhetsorganisationen City
Gateway med marginaliserade och utsatta kvinnor i &ldrarna 19+ for att bygga upp deras
sjalvfortroende och fardigheter. CGWP haller sprakkurser och yrkeskurser vid sidan av
vilmédendesessioner om fitness eller hilsosam mat.
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I Tyskland tilldelar mentorprogrammet Borja, fordndra, gd framat " hogutbildade
invandrarkvinnor en personlig mentor som delar med sig av kunskap, erfarenhet och nitverk
under loppet av ett ar, kompletterat med professionell radgivning, interkulturell utbildning och
stod for kompetenserkdnnande. Resultat frén detta projekt visar att ungefér hélften av deltagarna
lyckades fa ett jobb i linje med sina kvalifikationer inom ett ar efter avslutad mentorsperiod.

Malen for det nuvarande programmet

ledarskap och mentorskap for migrerande kvinnor syftar till att hjélpa till att utveckla
kvinnligt ledarskap och mentorskap for invandrare som kommer att hjélpa deras framgangsrika
integration i det socioekonomiska livet och ger dem mdjlighet att hjélpa andra invandrarkvinnor
att integreras i1 védrdsamhdllet. De huvudsakliga madlen for programmet dr att forbéttra
anstéllningsbarhet, social integration och medborgerligt engagemang for invandrarkvinnor
genom utveckling av entreprendrskapskompetenser och att uppmuntra social integration av
invandrarkvinnor genom mentorskap och socialt deltagande. Programmet syftar till att dela
erfarenheter av framgangsrika kvinnliga migranter med nykomlingar och uppmuntra deras
integration och socialt deltagande genom att tillhandahélla ambitidsa forebilder, praktiska rad
och psykologiskt stdd. Programmet dr fokuserat pd att bygga ledarskap, mentorskap och
entreprendriella fardigheter bland invandrarkvinnor (t.ex. att sitta realistiska livsmal, f& positiva
tankande och sociala nétverksfardigheter), och pé att utveckla mentorskapsfardigheter bland dem
som vill hjélpa andra invandrarkvinnor att framgéngsrikt integrera in i virdsamhéllet.

Programmet anvénder icke-formell larandemetodik och samhéllsbaserad deltagande forskning.
Den é&r utformad for att frimja socialt deltagande av invandrarkvinnor, deras forméga att
interagera och kénna sig mer trygg i sin sociala miljo och att delta i det sociala, politiska och
ekonomiska livet pa lokal nivd. Dessutom syftar det till att bredda nitverket for stod till
migrantkvinnor, 6ka deras medvetenhet om kvinnors réttigheter, oka forstaelsen for specifika
behov hos migrerande kvinnor bland offentliga tjanstemdn och forbéttra Overforingen av
kunskap och bista praxis mellan projektpartners och alla icke-statliga organisationer som arbetar
inom omrddet vuxenutbildning och integration av migranter i Europeiska unionen.

Vad &r coaching och mentorskap?2

Integration av kvinnliga migranter far allt storre uppmaéarksamhet pa policy- och strateginivéer i
ménga EU-ldnder, och ménga initiativ har tagits fram under aren. Integrationspolitik, initiativ
och god praxis for migrerande kvinnor fokuserar mest pa tre olika omrdden: 1) social integration,
2) diskriminering och tillgang till réittigheter och 3) integration pd arbetsmarknaden. De flesta av
dessa initiativ fokuserar pd nyanlinda migrantkvinnor, och ungefir en tredjedel av initiativen
fokuserar uteslutande pé flyktingkvinnor.

2 https://ec.europa.ecu/migrant-integration/feature/integration-of-migrant-women
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Integreringen av invandrarkvinnor pad arbetsmarknaden framjas ocksd genom coachning,
mentorskap och andra stodtjénster.

Forvantade resultat

De relationer som etableras under mentorskapsprocesserna bidrar inte bara till att losa
frigor som identifierats av migranter, utan ocksa till storre 6ppenhet och forindrade
mentaliteter (badde mentorer och adepter), och bidrar dirmed till interkulturell dialog.

Tva av programmets mentorer sa:

« "Att vara mentor riacker inte — det handlar om att ha god vilja och att vilja hjdlpa nagon,
speciellt den hér invandrarbefolkningen. Det finns olika kulturer, olika uppfattningar, och
olika ambitioner. Det krivs uthéllighet och framfor allt att tro att sméd handlingar och ord
vid rétt tidpunkt kan bidra till framgéngen for detta program.”

« "Att vara mentor d en enorm utmaning for bade professionella och kdnsloméssiga
fardigheter. Jag hade turen att trdffa en fantastisk adept som liarde mig att vissa enkla
saker faktiskt fortfarande &r vildigt svara for invandrarna.”

Informell integrationsinfrastruktur , eller ndtverket av olika typer av invandrare, ar viktigt for
invandrarintegreringen. Infrastruktur for informell integration hjélper till att utbyta information,
ger Omsesidig hjdlp, forbattrar migranters integration pa arbetsmarknaden, utbildnings- och
bostadssektorerna, stimulerar informell kommunikation med védrdsamhéllet och med andra
invandrare. Ett utokat migreringsnitverk utokar den informella integrationsinfrastrukturen och
sakerstdller en effektivare integration. Medan den informella integrationsinfrastrukturen &r
kopplad till NGO-sektorn, migrationsndtverk och Omsesidigt bistdnd, dr statliga resurser
kopplade till utvecklingen av integrationspolitik/-resurser pd nationell/statlig niva.

Nordeuropeiska ldnder har utvecklat idén om att ldra sig pd jobbet, det wvill sdga
utbildningstjédnster inbdddade 1 deras vardagliga arbetsaktiviteter och blandat med
frontallektioner. Sddan diversifiering &r mer effektiv dn traditionell vuxenundervisning. Nir det
géller metodik bor klassisk frontal inldrning ersittas av mangsidig undervisningsmetod, som ska
sakerstdlla att personen lér sig och inte bara lyssnar pa information.

Med tanke pa olika metoder for vuxeninvandrarutbildning, begreppet multipla intelligenser,
utvecklat av Gardner (Gardner 1999), maste det betonas, eftersom inom ramen {or
vuxenutbildning skiljer sig olika inldrningstyper dnnu mer &n nér det géller barns utbildning.
Endast genom att moéta olika elevers behov kan undervisningen vara icke-diskriminerande. En
annan mycket viktig punkt dr underldttandet av sjdlvstyrda och inneboende motiverade
larprocesser som dr grundldggande for att skaffa de nddvindiga fardigheterna for livsléngt
larande. Diarfor &r ett fokuserat, elevcentrerat tillvigagingssitt avgorande for att Oka
utbildningen och samtidigt integrationsresultaten.

"Bemyndiga migrerande kvinnor genom att bygga entreprendrskapsfardigheter"
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Andra initiativ inom mentorskap
Irland

Immigrant Council of Ireland tillkinnagav lanseringen av sitt Migrant - Councilor Internship
Scheme for 2021 °. Programmet &r ett 12 veckors program dir en migrantpraktikant kommer att
placeras hos en mentorradgivare pa deltid. Praktikanter kommer att skugga fullméktigeledamoter
1 sju timmar 1 veckan, folja sina dagliga uppgifter och utfora tilldelade uppgifter. Projektet pagar
fran september till december 2021.

Under 2018 deltog fem personer med invandrarbakgrund i ett pilotpraktikprogram , och tre
stdllde upp 1 lokalvalet i maj 2019. Dessa inkluderade Uruemu Adejinmi , som adjungerades till
Longford County Council 2020.

Invandrarradet kommer att hélla tvd informationssessioner online for att ge ytterligare
information om projektets villkor och ansdkningsprocessen. En session kommer att vara for
fullmiktigeledamoter och den andra for migranter .

Portugal

Det andra initiativet syftar till att skapa ett ndtverk av foretagsvolontérer (mentorer) som ar
tillgéngliga for att ge védgledning, orientering eller information till migranter (mentees) i enlighet
med deras behov inom olika omrdden ( t.ex. uppné kvalifikationer, soka arbete, entreprendrskap,
hilsa, fordldraskap, medborgarskap och delaktighet och s vidare) *. Kontakt etableras mellan
ménniskor som annars aldrig hade kint varandra.

Behovsanalys av malgruppen

Som en process strivar social integration efter att sdkerstilla att alla, sérskilt invandrarkvinnor,
oavsett deras fOrutsdttningar och bakgrund, har mdjlighet och medel att delta mer fullt ut i
sambhillet.

Trots de véildokumenterade fordelarna med migranter for de mottagande samhillena, utsdtts de
fortfarande for diskriminering pd EU:s arbetsmarknad. Mer &n hélften av de kvinnliga
invandrarna dr arbetslosa. Kvinnor som uppfattas som muslimska eller afrikanska moter
sarskilda svarigheter pd grund av diskriminering nér det géller tilltrdde till arbetsmarknaden.
Kvinnor med lag utbildningsnivé och kvinnor med icke-vésterlandsk migrationsbakgrund arbetar

*https://ec.europa.eu/migrant-integration/news/ireland-new-mentoring-programme-pairs-local-councillors-with-
migrants
* https://www.acm.gov.pt/-/programa-de-mentores-para-imigrantes?inheritRedirect=true
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mindre ofta och dr mer sillan ekonomiskt oberoende. Migrerande kvinnor har oftare dn mén
ingen egen inkomst. Mén har bittre nationella sprdkkunskaper dn kvinnor (49 % mot 29 %).
Utover spréakkunskaper och utbildning behover invandrarkvinnor stéd i sin integration pa
arbetsmarknaden och dtgéirder for att forebygga konsrelaterat vild och sexhandel.

2018 bestod 23 % av Nederldindernas befolkning av personer med migrationsbakgrund. Personer
med icke-vésterlandsk bakgrund har farre jobb dn nederlindska medborgare. Sysselsittningen
for invandrarkvinnor &r 20 % lagre dn for nederldndska kvinnor. Dessa skillnader har dkat de
senaste tio aren. Ligutbildade kvinnor dr mer séllan ekonomiskt oberoende. Mer &n 40 % av alla
kvinnor arbetar mindre eller slutar efter det forsta barnets fodelse. Kvinnor med Ilag
utbildningsnivé har farre jobb, arbetar fdrre timmar och dr mer séllan ekonomiskt oberoende én
hogutbildade kvinnor ( Emancipatie monitor, 2018).

Den ekonomiska tillvéxten i Sverige var i hog grad beroende av invandringens arbetskraft fram
till 1970-talet. Dérfor har 25 % av svenska medborgare minst en utrikesfodd fordlder. Ménga av
dem har sysselséttningsproblem (Statistikverket, 2018). Baserat pa Eurostats statistik for 2017 &r
Sverige femte bland EU-ldnderna med hogt antal utrikesfodda medborgare. Enligt den svenska
statistikmyndigheten (2018) dr endast 67 % av invandrarkvinnorna sysselsatta jamfort med 87 %
av svenska kvinnor. Bland kvinnliga invandrare med ldgre utbildning &r denna siffra dnnu lagre,
32,5 %. Siffrorna for mén &r 76 % respektive 89 %. Detta gor Sverige till nummer ett i rankingen
av dalig situation for kvinnliga invandrares sysselséttning. Faktorer som forklarar kvinnliga
migranters ofordelaktiga stillning pa arbetsmarknaden dr bland annat hogre familjeforpliktelser,
samre kvalifikationer, mindre arbetslivserfarenhet och begrinsade sprikkunskaper. Kvinnliga
migranter uppfattas ofta som en sérskilt utsatt grupp som behover sérskilt stod.

I Italien , frdn och med 1990-talet, blev invandrarkvinnor mer synliga, vilket dndrade den
dominerande representationen av migration som en huvudsakligen manlig process. Italienska
familjer blir allt mer beroende av migrerande kvinnors arbete. De dr mestadels anstéllda som
vérdgivare i1 reproduktivt arbete. En sérskilt hog andel unga invandrarkvinnor &r varken i arbete,
utbildning eller utbildning. Italien har de storsta konsskillnaderna i arbetsmarknadsdeltagande
bland personer fodda utanfor EU (EUROSTAT, 2018).

I bérjan av vért projekt har en undersékning utformats och distribuerats bland deltagarna (N=98)
fran olika maélgrupper: visterldndska (28 %) och icke-vésterldndska invandrarkvinnor (27 %),
deras vinner och familjemedlemmar (14 stycken). %) och vuxenpedagoger som arbetar med
invandrare (31 %) (se fig. 1).
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= Western migrants (non-EU)
B EU migrants

= Non-Western migrants
mWorking with migrangs

m Friends and family

Figur 1.1. Enkétdeltagare

Deltagarna angav att invandrarkvinnors viktigaste integrationsbehov dr att hitta ett jobb (se fig.
2). Behovet av professionell utbildning och psykologiskt stdd var lika viktigt, foljt av familjestod
vid start av foretag, vilket ansags lika viktigt som familjestdd, ekonomiskt och juridiskt stod.

Critical needs of migrant women

PSYCHOLOGICAL SUPPORT
LEGAL SUPPORT

FAMILY SUPPORT
FINANCIAL SUPPORT
STARTING A BUSINESS
FINDING A JOB

SOCIAL PARTICIPATION

PROFESSIONAL EDUCATION

285
Figur 1.2. Invandrarkvinnors behov av integration

Intressant dr dock att entreprendriella fardigheter inte anses lika viktiga av deltagarna som sprak
och yrkeskunskaper, kunskap om lokal kultur och medvetenhet om ménskliga rittigheter (se fig.
3). Aven om ménga invandrarkvinnor som driver framgingsrika foretag i intervjuer papekade att
det var littare for dem att starta foretag som utlinning 4n att hitta ett jobb, verkar den vanliga
stereotypen av att kvinnor dr mindre entreprendriella &n mén och mindre framgangsrika i afférer
rada i var malgrupp.
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Knowledge and skills

HUMAN RIGHTS AWARENESS
FINANCIAL AND LEGAL LITERACY
LOCAL KNOWLEDGE

SOCIAL NETWORK
PROFESSIONAL NETWORK
ENTREPRENEURIAL SKILLS
PROFESSIONAL SKILLS

LANGUAGE SKILLS

29

Figur 1.3. Migrerande kvinnors viktigaste kunskaper och fardigheter
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Uppmuntran av invandrarkvinnors entreprendrskapsformaga ér ett av de enklaste sétten att skapa
socialt deltagande via egenforetagande, men de befintliga vuxenutbildningskurserna for
invandrare dr huvudsakligen inriktade pa sprakkunskaper och fardigheter som behovs for att sdka
jobb. Migrerande kvinnor behdver mer stéd och uppmuntran for att starta sitt eget sma och

medelstora foretag.
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MIGRANT KVINNOR LEDARSKAP OCH MENTORSKAP PROGRAM

Ledarskap och mentorskapsprogram for migrerande kvinnor bestdr av 4 moduler. Den forsta
modulen dr fokuserad pé analys av ledarskapsformaga, den andra modulen &r baserad pé analys
av mentorskapsfardigheter och den tredje modulen ar fokuserad pd att forklara hur mentorskap
for migrerande kvinnor bidrar till att bygga entreprendrskapsfardigheter. Fjarde modulen ger
undervisning/inldrningsprogram for vuxenpedagoger. Mentorskaps- och ledarskapsprogram é&r
sarskilt anvéndbara for att bygga upp sjélvfortroende, social anknytning samt ekonomisk och
professionell inkludering av invandrarkvinnor. Nedan kan du hitta strukturen for migrerande
kvinnors ledarskap och mentorskapsprogram.

Larmodulernas uppbyggnad

Modul Modulstruktur Teori/ Léarandemal
Praktisk
a timmar
I modul -Konceptet for migrerande kvinnligt - forklara innebérden av
Migrerande ledarskap 1 timme kvinnligt (migrant-) ledarskap
kvinnors - Beskrivning av ledarskap for migrerande - definiera ledarskapsfardigheter
ledarskapsutv | kvinnor som dr viktiga for
eckling invandrarkvinnors professionella
utveckling
- Skapa kopplingar mellan
invandrarkvinnor och
professionella nitverk med maélet
att utveckla/uttrycka
ledarskapsforméga
IT modul — Hur blir man en framgangsrik mentor for 1 timme -Forklara begreppet mentorskap
Utveckling av | migrerande kvinnor? for migrantkvinnor,
mentorskap - Varfor mentorskapsprogram é&r viktigt for -Beskriv huvudsakliga
for migrerande kvinnor? mentorskapsprinciper, synergier,
migrerande - Principer for mentorskap for migrerande mentorskapsresultat, mentors-
kvinnor kvinnor och adeptens

- Principer och metoder for att skapa
sjalvhjélpsgrupp

- Sjdlvbeddomning av
mentorskapskompetenser

- Bemyndigande och mentorskapsprogram
for migrerande kvinnor med stod av en
annan invandrarkvinnor.

mentorskapsformaga

- Skapa kopplingar mellan
mentorn och adeptens
fardigheter.

"Bemyndiga migrerande kvinnor genom att bygga entreprendrskapsfardigheter"
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I1I modul - Huvudkoncept och principer for 2 timmar | - fatt kunskap om

Migrerande entreprendrskap entreprendrskap,
kvinnor - Entreprenérsk kompetens och kompetens - fatt kunskap om utvecklingens
mentorskap - Hur man hjélper vuxenutbildare och metoder for entreprendriella
som bygger invandrarkvinnor att utveckla icke-formell fardigheter och kompetenser
entreprendrsk | inldrningskompetens for framgéngsrikt -skaffat kunskap om tillimpning
apsfardigheter | entreprendrskap av icke-formella
- Huvudprinciper och villkor for att starta utbildningsmetoder for ldrande
eget foretag (rapport fran varje land)
IV-modul Undervisning av migrerande kvinnor och -Definiera utbildarens roll och
Undervisnings | program har utformats for att ge en ansvar inom vuxenutbildning
program for introduktion till undervisning och tréning i och utbildning med avseende pa
invandrare en méngd olika sammanhang for invandrarkvinnor.
vuxenutbildare. Det ger den kunskap och - Lista de faktorer som péaverkar
forstaelse som krivs av migrerande invandrarkvinnors ~ motivation

kvinnliga mentorer eller utbildare for
migranter i fortbildningsmiljon, inklusive
larares eller utbildares roller och ansvar,
planering och genomftrande av sessioner,
beddmningsmetoder och journalforing.

och attityd till ldrande baserat pa
egna kunskaper och erfarenheter
i en vuxenutbildningsmiljo.
-Utvérdera olika
undervisningsmetoder som
foreslagits av ldrare som arbetar
med migranter som anvinds i
klassrumsmiljoer.
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Modul 1. Migrerande kvinnors ledarskapsutveckling
Introduktion

Denna modul syftar till att ge invandrarkvinnor och vuxenpedagogen kunskap om hur man
utvecklar ledarskapskompetenser for migrerande kvinnor och varfor det &r viktigt att prata och
uppmuntra invandrarkvinnor att anvdnda ledarskapsforméga.

Larandemal

I slutet av enheten kommer du att kunna;:

e Forklara inneborden av kvinnligt (migrant) ledarskap

* Definiera ledarskapsforméga som &r viktiga for professionell utveckling av
invandrarkvinnor

* Skapa kontakter mellan invandrarkvinnor och professionella nidtverk med mélet att
utveckla/uttrycka ledarskapsformaga.

Modulstruktur

Concept of migrant women leadership

Unit
1.1.
~
Migrant women leadership skills description
J
)
How to become a successful mentor?
J

15
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Begreppet invandrarkvinnligt ledarskap

Utvecklingen av invandrarkvinnors ledarskapsforméga dr fokuserad pa bemyndigande och
uppmuntran. Ledarskap &r ett sétt att formulera en idé som en ledare tror pd. En sddan idé kan
omvandlas till dtgdrder som forser manniskor pd lokal, regional eller internationell niva med
tjanster eller produkter som saknas. Ledare fyller inte bara den befintliga luckan i tjénster,
produkter eller situationer utan skapar ocksa jobb 4t sig sjdlva och andra invandrarkvinnor.

Om det ar mojligt for migrerande kvinnor som stér infor livsforandringar och flera svarigheter att
bli en ledare, en mistare i sitt eget liv och en forebild for andra kvinnor? Hur blir man en ledare?
Vad ér en ledare? Varfor &r det viktigt att utveckla ledarskapsformaga?

Migrerande kvinnor maste vara starka och gé ldngre med sina dnskemal och méil. En ledare kan
se svara situationer inte som problem utan som mdjligheter att 16sa problem. En migrantkvinna
sa 1 sina djupaste stunder: "Jag maste omvandla problem till mojligheter". En riktig ledare ser hur
situationer kan fordndras och hur problem kan 16sas, uppritthéller visionen om en ljus framtid
och positiv paverkan. Hur kan invandrarkvinnor bygga upp eller behélla sina befintliga och
bygga nya ledarskapsformdga i en ny och obekant situation, som stir infor flera svarigheter att
anpassa sig till en ny livs- och arbetsmiljo?

Ledare Shjélper andra att se riktning, utveckla visioner, anvdnda sina kunskaper och erfarenheter
vid rétt tid och plats. Ledare dr den person som leder eller styr en grupp, organisation eller land.
Ofta forstds ledarskap som en bild av en mycket karismatisk, stark och framgingsrik person.
Men ledare kan ocksa identifieras som de som ger stdd i kritiska situationer, som en person som
litar pd andra och inspirerar dem att se ett annat sitt att leva — inte att acceptera en existerande
situation, utan att dromma och soka sitt att nd sina mél. Ledarskapskompetenser nimner sillan
formagan att leda din egen karridrvég, att leda ditt eget liv, att skapa sysselsattningsmdojligheter.

Vuxenpedagoger som arbetar med invandrarkvinnor bor betona och definiera en ledare som en
person som tar ansvar for att vidta atgérder for att nd mal. Vuxenpedagoger bor uppmuntra och
ge invandrarkvinnor mojlighet att leva sitt eget liv och stddja/utveckla hennes
ledarskapsformaga.

En av de viktigaste aspekterna av att mentorska och leda invandrarkvinnor in i sin egen
verksamhet dr stod och forstelse. Medan ledare anger riktningen maste de ocksd anvinda
ledarskapsformaga for att vigleda sina medarbetare till ritt destination pd ett smidigt och
effektivt sitt .

Ledarskap

Shttps://Www.mindtools.com/pages/article/newLDR741 htm
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Ledarskap som en motivation, kraft och energi for att leda dig sjélv och andra mot 6nskade mél
skulle kunna hjilpa migrerande kvinnor att lattare integreras pd arbetsmarknaden. Det dr svart att
bli ledare i ett nytt land. Men att utveckla vissa ledaregenskaper (karismatisk, utatriktad,
sdllskaplig, véanlig och tillgdnglig) gor det mycket littare att bygga ett socialt natverk.

Ledarskap “ir en process av socialt inflytande, som maximerar andras anstringningar for att
uppna ett mal. Begreppet migrantkvinnligt ledarskap (Fig. 1) inkluderar tidigare erfarenheter och
personlighetsegenskaper som gor att ledare kan végleda sig sjdlva och andra till definierade mal.
Ledarskap innefattar motivation och energi/kraft att na det som dnskas/behovs.

Baserat pA Maslows motivationsteori om minskliga behov 'kan vi utveckla migrantkvinnors
ledarskap och entreprendrskap nir andra behov redan ir tillfredsstillda. Fran *botten av hierarkin
och uppét dr behoven: fysiologiska (mat och kldder), sidkerhet (anstéllningstrygghet), kérleks-
och tillhdrighetsbehov (védnskap), respekt och sjélvforverkligande. Det &r inte ldtt att borja leda
sig sjélv eller andra ndr man har svarigheter i1 dagliga aktiviteter och att balansera pa kanten.

Det &r viktigt att invandrarkvinnors grundliggande och psykologiska behov tillgodoses. Endast
invandrarkvinnor med behov av sjdlvforverkligande skulle kunna bli ledare och mentorer som
fokuserar pé att hjélpa andra. Att inspirera andra manniskor &r bara mojligt med naturlig karisma
och motivation.

/\ Lead yourself and other
AN

L

Goals

Energy,
power

Motivation

Personal strengths and characteristic

| N

Migrant women previous experience /

V

Figur 2.1. Begreppet invandrarkvinnligt ledarskap ( ¢ ) Zivilé Navikiené , 2021

6 https://www.forbes.com/sites/kevinkruse/2013/04/09/what-is-leadership/?sh=3d8d97bb5b90

7 .
https://www.simplypsychology.org/maslow.html#gsc.tab=0

8https://WWW.sirnplypsychology.org/maslow.html#gsc.tab:0
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Migrerande kvinnors ledarskapsbeskrivning

Kompetens dr kombinationen av kunskap, erfarenhet och formagor. Vilka férdigheter en
migrantkvinna behdver beror pad hennes mal och drommar. Baserat pa principer for livslangt
larande méste invandrarkvinnor och vuxenutbildare stindigt utveckla sina kompetenser. Hur kan
invandrarkvinnor utveckla sina fardigheter och vilka férdigheter behover de for framgangsrik
integration?

Framgéingsrik integration 1 det socioekonomiska livet beror pad invandrarkvinnors
familjesituation, personlig instéllning, yrkeskunskap, fardigheter, acceptans i samhéllet och
andra faktorer. Sjdlvfortroende som en formaga att lita pd befintlig kompetens dr viktigt for
invandrarkvinnor. Socialforsékringspolitik, personlig ambitids, kulturell forstaelse, viljan att
integreras 1 ett virdsamhiélle kan hjilpa migrerande kvinnor att nd sina mal.

De huvudsakliga ledarskapsformigan beskrivs i Tabell 1 (dvs kommunikation, interpersonell
kompetens, nétverkande, positivitet, strategiskt tdnkande). Grunden for alla fardigheter ar
sjalvfortroende.

Kommunikationsformaga inkluderar sociala fardigheter, formaga att tala infor publik, icke-
verbala  kommunikationsformaga. Kommunikationsformiga 4r mycket viktig f{or
invandrarkvinnor, sirskilt nir de &nnu inte behidrskar vérdlandets sprak. Med icke-verbal
kommunikation kan det vara léttare att uttrycka sig.

Interpersonella fardigheter, inklusive forhandling, uthéllighet och motstandskraft, kan hjélpa mig
att vigleda invandrarkvinnor genom deras socioekonomiska integration.

Positivitet, inklusive kreativitet, humor, 6vertalning och inflytande °, 4r viktiga egenskaper som
hjélper kvinnor att skapa arbetstillfdllen for sig sjdlva.

Strategiskt tdnkande, inklusive fardigheter inom organisation, ledning och tidshantering, &r
vérdefulla nédr du planerar aktiviteter och nar mal. Strategiskt tdnkande bor fokuseras pé analys
av personlig kompetens:

* Vad vetjag?

*  Vad kan jag géra?

*  Vad gillar jag att géra?

*  Vilka tianster/produkter saknar jag (se luckan)?

*  Hur kan jag fylla denna lucka?

*  Hur hittar man en idé som leder till en klar bild av mitt framtida nya eller kontinuerliga
yrke?

*  Hur man blir en professionell (vilken typ av certifikat, diplom behéver jag? vilka extra
kurser maste jag folja?)

*  Var ska jag borja?

o https://www.skillsyouneed.com/leadership-skills.html
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*  Vem kan hjdilpa mig att hitta vigar och méjligheter?

*  Varfor dr det viktigt for mig att folja min drém, mal, passion?

*  Hur kan jag bli ekonomiskt oberoende?

*  Hur mycket maste jag tjina?

*  Hur balanserar man ldrande, studier, skapande av foretag och familjeliv?

Kommunikatio | Social formaga | Nitverk Positivitet Strategiskt
nsfiardigheter tinkande
Icke-verbal Forhandling Samarbete Humor Organisationsform
kommunikation aga
Sociala Uthéllighet Bygga relationer | Kreativitet Ledarforméga
fardigheter
Kunskaper om Elasticitet Haller kontakten | Overtalning Tidsplanering
att tala infor
publik

Sjalvfortroende

Tabell 1. Ledarfirdigheter ( Zivilé Navikiené , 2021)

Ledarskapsformaga dr viktigt for invandrarkvinnors professionella utveckling eftersom de skapar
nya lirmiljder dir professionella (jobb)kompetenser kan anpassas och forbittras. Onskan om att
utveckla yrkeskompetens och livsldngt ldrande for invandrarkvinnor kommer att bidra till att
skapa mojligheter for dem att bli sysselsatta. Kopplingar mellan invandrarkvinnor och
professionella ndtverk med maélet att utveckla/uttrycka sina ledarskapsforméga hjdlper
migrerande kvinnor att vixa personligt, att anpassa nya sitt att arbeta professionellt och utdka
sitt professionella nétverk.

Natverksfardigheter
Vi lever i ett socialt ndtverk — sociala kontakter dr viktiga inte bara for vért yrkesliv utan ocksa
for vart personliga liv. For att framgéngsrikt integreras i virdsamhillet maste invandrarkvinnor
skapa ett socialt nidtverk och vara involverade i olika aktiviteter i samhillet. Att kénna till
lokalsamhéllet och ha sociala kontakter kommer att hjélpa till att integrera och vixa kundbas for
deras foretag.
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Entreprendrer 4r ménniskor som vet hur man kommunicerar, hur man bygger sociala kontakter,
hur man véxer fortroende, att dela idéer och hitta 16sningar. En av de viktigaste fardigheterna for
invandrarkvinnor &r kommunikation. Kommunikation pa flera sprdk, ambitioner och
anstrangningar att ldra sig virdlandets sprak kommer att bidra till att utdka det befintliga sociala
nétverket. Framtida framging beror pd att invandrarkvinnor striavar efter att folja sina mal och
fardigheter for livslangt larande.

Nétverksfardigheter definierade (tabell 2) i 5 block av viktiga fardigheter och stddjande
karaktdrer.

* Sociala fardigheter - formaga att kommunicera i verbalt/icke-verbalt sprék;
* Karridrledningsforméga - energi och optimism;

* Bygga och halla kontakter — 6ppen for en ny kultur;

* Livslangt larande — digitala fardigheter;

* Karisma — entusiasm.

Sociala Karridrledningsformaga | Bygga och halla Livslangt larande | Karisma
fardigheter kontakter

Formaga att | Energi och optimism Oppen for en ny Digital kompetens | Entusiasm
kommunicera kultur

i

verbalt/icke-

verbalt sprak

Tabell 2. Nitverksfirdigheter for migrerande kvinnor, Z.Navikiené , 2021

Utveckling av ndtverkskompetens gor det mdjligt att utveckla ledarskapsformiga. Migrerande
kvinnligt foretagande borjar med att veta exakt vilken typ av kompetens som behdvs och att
framgangsrikt anvéinda dem for att forverkliga sin afférsidé.

Vissa egenskaper som karisma och entusiasm &r sddana som attraherar andra och far dem att
minnas dig. Framgangsrika nétverksfardigheter gar alltid ihop med teamarbete.

Migrerande kvinnors sarbarhet beror pé olika faktorer:

* skél for emigration

* familjesituation

* religion

* social-ekonomisk bakgrund

Vuxenldrare/invandrarkvinnor mentor bor kidnna till sérbarhetsaspekter och forstd en
migrationshistoria och rotter for migrationskvinnor. Detta hjdlper till att forstd hur en
migrantkvinnas kompetens kan utvecklas och vilka som &r viktigast att utveckla. Vanligtvis
borjar alla invandrarintegreringsprogram fran att utveckla sprakkunskaper, men det finns andra
alternativ for att stddja och stérka invandrarkvinnor.
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Migrerande kvinnligt ledarskap bestdr av olika fardigheter som bor utvecklas hela livet.
Utvecklingen av all kompetens sékerstiller mojligheten att bdttre och snabbare integreras i
samhillet och att borja arbeta sjdlvstindigt. De viktigaste fragorna som bdr tas upp av
vuxenutbildare:

*  Hur kan utsatta invandrarkvinnor utveckla ledarskapsformdga?
*  Hur kan man stodja dem i att utveckla sina férmdgor i svdra livssituationer?

Vuxenpedagoger maste spela ménga roller. De méste vara psykologer, mentorer, supportrar och
vanner som kan uppmuntra och stirka invandrarkvinnor om de visar formaga att nd ambitidsa
mél 1 livet.

Stereotypiskt tdnkande har mycket djupa rotter i manga europeiska samhéllen. Vuxenpedagoger
bor forsoka utmana sina egna stereotyper om att invandrarkvinnor (sédrskilt fran icke-
vésterlandska ldnder) bara kan hitta lagbetalda jobb och att de inte har potential att skapa ett eget
framgangsrikt foretag, studera och bli hogutbildade yrkesverksamma. Det faktum att
invandrarkvinnor gor misstag pd vérdsprdket bor inte vara en anledning att bedoma dem som
mindre begivade och mindre intelligenta dn medlemmar i virdsamhéllet. Det dr viktigt for
vuxenpedagoger att inse att majoriteten av ménniskor (inklusive dem) stannar i landet de dr
fodda i. Endast en mycket begrinsad mingd méanniskor i ndgon befolkning tar risken att 1dmna
den vilbekanta sociala miljon och familjemiljon bakom sig och att borja livet i ett nytt land. Det
betyder att migranter, och i synnerhet migrantkvinnor, redan har de fardigheter och talanger som
gor dem potentiellt framgéngsrika. Det &r viktigt for vuxenutbildare att se denna potential och att
se fordelarna for det lokala, nationella, regionala eller internationella samfundet i att hjdlpa
migrerande kvinnor att forverkliga sin potential, att nd sina mal, att uppmuntra dem att f6lja sina
drommar.
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Modul 2. Utveckling av mentorskap fér migrerande kvinnor

Introduktion

Denna modul syftar till att ge invandrarkvinnor och vuxenpedagogen kunskap om hur man
utvecklar migrerande kvinnors ledarskap och mentorskapskompetenser. Begreppet
migrantkvinnors mentorskap bygger pa kopplingar och relationer mellan migrantkvinnor
(mentee) och migrantkvinnor (mentor).

Varfor ar mentorprogram viktigt for migrerande kvinnor?

Larandemal:

— Forklara begreppet mentorskap for migrantkvinnor,

— Beskriv huvudsakliga mentorskapsprinciper, synergieffekter, mentorskapsresultat,
mentors- och adeptens mentorskapsforméga,

— Skapa kopplingar mellan mentorns och adeptens fardigheter.

Modulstruktur

Concept of migrant women mentorship

Unit 2.1

~
Empowering migrant women supported by another migrant women
How migrant women could find a mentor?

J
How to become a successful mentor for migrant women?
Self-assessment of mentoring competencies

J
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Begreppet mentorskap for migrerande kvinnor

Mentorskap borjar med en vilja att 4gna din egen tid och energi at att stddja en annan person
som behdver professionell karridrvdgledning. Mentorskap &r viktigt inte bara pa grund av de
kunskaper och fardigheter adepter kan ldra sig av mentorer, utan ocksa for att mentorskap ger
professionell socialisering och personligt stdd for att underlitta framgéng (Victor F. Peretomode
, Peter Ikoya , 2019 Vol 10 No 2)10

Programmet &r inte bara inriktat pa att uppmuntra social integration av invandrarkvinnor genom
mentorskap och socialt deltagande, utan frimst pa att utveckla fardigheter i entreprenodrskap. Att
utveckla och stirka invandrarkvinnors sociala, medborgerliga och interkulturella kompetens ger
dem mojlighet att integreras pa arbetsmarknaden eller/och borja arbeta som entreprendr.

Principer for mentorskap for migrerande kvinnor:

* Trovirdighet — bygga érliga, fortroendefulla och palitliga relationer mellan
invandrarkvinnor (mentee och mentor). Bakgrunden till ett fortroendefullt och fruktbart
mentorskap bor vara fortroende for andra invandrarkvinnor som mentor.

* Respekt — acceptans av invandrarkvinnors situation, tro, erfarenhet utan att doma.
Respekt i relationer skapar kinslor av tillit, sédkerhet och vilbefinnande. Respekt behover
inte komma naturligt — det dr ndgot man lar sig och accepterar.

» Fortroende — invandrarkvinnor bor ha (eller aterstilla) sitt sjalvfortroende. Fortroende
och sjélvkénsla som en inre forméga bor alltid ses Gver.

Respekt, tillit och sjdlvfortroende under mentorskap bor bygga en séker, fortroendefull miljé och
vélbefinnande genom att eliminera radslan for misstag. Inriktningar for mentorskap for
migrerande kvinnor beror pd gemensamma yrkesintressen och mentorskapssynergi. Mentor bor
uppmuntra invandrarkvinnor att analysera sina intressen, erfarenheter, drommar, mal,

Synergikrav for ''migrerande kvinnor mentorskap :

* Solidaritet - migrantkvinnors solidaritet (enhet eller 6verenskommelse om kénsla eller
handling, sdrskilt bland migrantkvinnor med ett gemensamt intresse och dmsesidigt stod
inom en grupp) och en dnskan att hjdlpa andra och dig sjélv.

* Gemensamt yrkesintresse for adept och mentor (invandrarkvinnor) kommer att hjélpa
till att na sina framtida professionella mal och utveckla anvéndbara fardigheter.

* Optimistisk attityd - positiv, glad och sdker pd framtiden, en tro pé att oavsett situation
kommer saker att forbattras.

* Livslidngt lirande kompetens — forméga och motivation att sténdigt léra.

10 http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
11Synergi - interaktion eller samarbete mellan tva eller flera organisationer, substanser eller andra agenter for att producera en kombinerad effekt
som &r storre 4n summan av deras separata effekter.
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Mentorsresultat :

*  beskrivna mal;
e natt mal;
fortsatt stod efter implementeringsfas

Mentor dr en person som ir villig att investera sin egen tid och energi for att hjélpa andra.
Mentorskap dr en frivillig verksamhet, dér bada deltagarna tar ansvar for att utveckla relationer
och att acceptera rollerna som mentor och adept.

Mentorskicklighet:
+ forméga att stodja, ge rad;
+ fOrmaga att uppmuntra;
+ fOrmdga att inspirera;
* hantera fardigheter;
* konsultationskompetens;
+ formaga att ge adrlig och respektfull feedback.

Kompetenser for migrerande kvinnor (mentee):
* motivation att borja;
* Oppenhet att skapa;
+ vill investera tid och kunskap;
+ vill léra sig;
 vill vara med i en ny aktivitet.

Mentorskap for migrerande kvinnor vigledning till deras yrkes- och affarskarridr inkluderar en-
till-en-relationer, arbete i team och peermentoring. Detta program tar itu med de hinder som
invandrarkvinnor mdter nér det giller att {4 arbete, vilket inkluderar bristande sprakkunskaper,
sociala nétverk, forstielse for arbetsplatspraxis, svérigheter att officiellt erkdnna sina
kvalifikationer som erhéllits utomlands och bristen pa lokal arbetserfarenhet och nétverkande.
Denna aktivitet kommer att gora det mojligt for migrerande kvinnor att utveckla sina siljbara
fardigheter och kompetenser.

For att utveckla mentorer &r inldrningsmetoden inriktad pd invandrarkvinnor och
beteendeverktyg for att fi de nodvéandiga riktmérkena kompetenserna och fardigheterna, sérskilt
betona solidaritet och icke-domande attityd.

Utvecklings- och tillvéxtprocesser dr centrala i mentorskapsrelationer.
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Mentoring
principles:

- trustfulness
-respect;
-confidence;

Migrant women (mentee) skills: Mentor skills:
Migrant women mentorship sinergy

- motivation to start; reguirements:

- ability to support, give advice;

- openness to create; Solidarity - ability to encourage;
- wish to invest time, knowledge Common professional interest - ability to inspire;
- wish to learn; - Optimistic attitude - managing skills;
A Life-long learning competencies - consultation competencies
activities; - feedback

Mentoring results:
- described goals;
- reached goals;

- continues support by
implementation phase

Figur 2.2 . Begreppet invandrarkvinnors mentorskapsfirdigheter ( Zivilé Navikiené , 2021)

Bemyndigande av migrantkvinnor med stéd av en annan migrantkvinnor. Hur
kan invandrarkvinnor hitta en mentor?

Bemyndigande och stdd frdn andra invandrarkvinnor &r beroende av solidaritet. Migrerande
kvinnor som redan hade upplevt migration och problemen med att starta sitt foretag kan stodja
och ge nyanlinda mojligheter med konstruktiva men utmanande fragor. Mentorernas
huvuduppgift &ar att uppmuntra sjdlvfortroende och det véixande oberoendet for
migrantkvinnorna.

Ett av problemen med invandrarkvinnor ar att de inte kénner sig bemyndigade nog att hjélpa och
vigleda varandra. Migrerande kvinnor moéter manga hinder och det &r inte latt att hitta
mdjligheten att bli stark inte bara for sig sjdlv utan dven for andra invandrarkvinnor. De
uppmuntrades av drhundraden av manlig dominans att s6ka hjilp fran dem som dr starkare och
starkare och avskrickta fran att vidta dtgirder. Med ledarskaps- och mentorskapsprogram syftar
vi till att uppmuntra invandrarkvinnor och ge dem verktygen att ansluta till varandra och bli
enade genom solidaritet och dmsesidig hjilp. Solidariteten mellan kvinnor och mentorskap for
andra kvinnor som har varit i liknande omstindigheter och hittat vigen ut ur isolering och
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hjilploshet kommer att hjdlpa nyanlédnda att bli ekonomiskt oberoende, sjilvfortroende och
framgangsrikt integreras i samhéllet.

Janssen S., och andra (2015) processen med mentorskap 2som beskriver i flera former, allt fran
formella utvecklingssamspel som coachningssessioner till 1&ngvariga och intensiva relationer.
Informella mentorskapsrelationer &r mer intensiva dn formella mentorskapsrelationer. Relation
baserat pa personlig nivd kommer att ge mer fortroende, engagemang och mentorskap blir mer
effektivt.

Att stirka invandrarkvinnor med stdd av en annan invandrarkvinnor bor inte bara fokusera pa
forvantningar, uppfattningar utan ocksa pa att bygga sociala nitverk. Mentorns roll &r att vigleda
och visa mojligheter. Relationer mellan de sex mentorskapskompetenserna och de 26
mentorskompetenserna som dr viktiga att kdnna till och anvdnda genom sjélvutvecklande
mentorskapsfirdigheter *du kan se pa den hir bilden. Under workshops kunde seminarier bild 2
analyseras och diskuteras mer detaljerat.

Socialt nédtverk och integration i samhillet kommer att bidra till att utveckla inte bara icke-
formell inldrningskompetens, utan ocksa gora det mojligt att analysera efterfrdgan pa specifika
entreprenorskapsidéer, att dela dem med dina kollegor, grannar, affirspartners kontakter for att
sdkerstdlla bredare stodjande sociala nétverk, for att reflektera Over icke-formella
larandekompetenser och att borja utveckla icke-formella larandekurser.

How/where migrant women can find a mentor?

(search information in your own hosted country)

@

N

- Search online or via social network (neighbours, community
members, colleagues)

_——
- Join migrant women network
- Become a member of a professional network

- Ask advice of local welfare organizations

- Use already created mentors/ ambassadors database ﬁ]

12 Janssen S., Mark van Vuuren, Menno DT de Jong (2015) Informal Mentoring atWork : A Review
and Suggestions for Future Research// International Journal of Management Reviews, Vol. 00, 1-20

Relationer mellan de sex mentorskapskompetenserna och de 26 mentorkompetenserna som anvéands for att genomfora den priméra analysen (

Acad Med. Author manuscript; tillgéngligt i PMC 2014 1 juli. Publicerad i slutredigerad form som: Acad Med. 2013 jul; 88(7): 1002—1008. doi :
10.1097/ACM.0b013e318295¢298 )
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Figur 2.3. Hur kan invandrarkvinnor hitta en mentor? ( Zivilé Navikien¢ , 2021)

Hir finns flera mgjligheter for migrerande kvinnor att hitta en mentor eller gd med i
professionella nitverk som tillhandahéller experthjdlp och stdd till kvinnliga entreprendrer:

— European Network of Female Entreprencurship '*Ambassadors
— Det europeiska nitverket av mentorer for kvinnliga entreprenorer'’
—  Webbplatsen WEgate'®

Det viktigaste dr att borja soka olika sociala kanaler for att hitta en mentor som en
invandrarkvinna kan vidxa med och utveckla sin egen karridrvig med.

Hur blir man en framgangsrik mentor for invandrarkvinnor? Sjalvbedémning av
mentorskapskompetenser

* En framgangsrik mentor for invandrarkvinnor maste vara dppen, respektfull och villig att
dgna tid, dela kunskap, fardigheter och vara en stodjande axel nér det behdvs.

* En framgéingsrik mentor dr tillginglig och stddjer smé steg som behdvs for att utveckla
migrerande kvinnors sjélv{ortroende.

* En framgangsrik mentor ger empowerment och uppmuntrar en adept att inte vara radd {for
att borja, hjdlper till att analysera de forsta entreprendrskapsidéerna och hjdlper till att
forverkliga dem framgéangsrikt.

* En framgingsrik mentor har en helhetssyn pd en migrantkvinnors situation och ger
realistiska, logiska och anvédndbara rad.

* Att vara en forebild for invandrarkvinnor ger en mentoransvar for att leda
invandrarkvinnor till framgéng.

* En framgangsrik mentor respekterar invandrarkvinnors mentorskapsprinciper (solidaritet,
vilja att hjélpa, 6ppenhet, forstielse, icke-domande attityd, etc).

Stod och uppmuntran dr det viktigaste for varje person. Vuxenpedagoger som arbetar med
invandrarkvinnor méste spela manga roller med madlet att forsta, stddja, uppmuntra, foresla
mdjliga sitt. Vuxenpedagog, invandrarkvinnor mentor och invandrarkvinnor borde se meningen
med sina insatser. Om familjesituation, religion eller socialforsdkringssystem inte alltid
motiverar och stdder invandrarkvinnor framgangsrik integration pd arbetsmarknaden. Det finns
smi forvantningar pa framgéng for kvinnliga invandrarforetagande.

14 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/17322/attachments/1/translations
15https://ec.europa.eu/ docsroom/documents/10306/attachments/1/translations
16 . .
https://wegate.eu/start/advice-mentoring
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Att bygga en professionell karridr eller ditt eget foretag kridver att sétta realistiska
forvintningar/mal och definiera milstolpar (t.ex. SMARTA maél, som stir for specifika, métbara,
uppnébara, relevanta och tidsbundna).

Karridrmal bor vara realistiska och kan analyseras genom att uppmuntra och stodja i
karridrvigen genom att ifrdgasitta:

*  Vilka dr dina storsta styrkor och svagheter?

*  Vilken typ av arbetsmiljo skulle du vilja arbeta i?

* Vet du din arbetsprofil?

* Foredrar du att arbeta sjdlv eller tillsammans med andra?

o Ardet mojligt att oversditta din passion/hobby till en karridr/verksamhet?
*  Hur skulle din ideala arbetsbeskrivning se ut?

*  Hur skulle din ideala arbetsdag se ut?

Mentorn bor visa foljande mentorskapsfardigheter for att nd mélet:

* fOrmaga att stodja, ge rad;

* fOrmaga att uppmuntra;

* fOrmaga att inspirera;

* hantera fardigheter;

* konsultationskompetens;

* mon-domar fardigheter (diplomatiska fardigheter);
* respons.

Migrerande kvinnors ledarskap och mentorskap dr viktigt for att stddja migrerande kvinnors
vigar. For mentorskap ar det viktigt att vara Oppen och acceptera personliga och kulturella
skillnader ndr man sitter karridirmél och stddjer personlig och professionell utveckling av en
adept. Sociala nétverk och bredda kontakter med hjilp av mentorskontakter kommer att vara till
hjélp for migrerande kvinnor att utvecklas som ledare och bdrja etablera sitt eget foretag.
Mentorssteg dr viktiga for bade mentorn och adepten.

Nedan kan du gora din beddmning av mentorskapskompetens.

Sjalvbeddmning av mentorskapskompetenser

Mentorskapskompe | jag har det Jag maste forbéttra | Jag behover
tens: mig utvecklas

Formaga att
inspirera

Formaga att vigleda
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Ge korrigerande
feedback

Formaga att stodja

Samla upp formagan

Formaga att
samarbeta

Nitverksformaga

Formaga att
prioritera

Formaga att
organisera

Formaga att folja
upp

Uthéllighet och
frustration tolerans

Identifiera och
utnyttja mojligheter

Formaga att
uppmuntra

Hantera fardigheter

Konsultkompetenser

Mer mentorskapskompetensbeddmningstest kan hittas:

https://uwmadison.col.qualtrics.com/jfe/form/SV_5jMT4themifK01n

29
"Bemyndiga migrerande kvinnor genom att bygga entreprendrskapsfardigheter"
Nej 2020-1-NLO1-KA204-064642



' Enpouc, RAAA Funded by the
Wit M Erasmus+ Programme
Wemen Wl of the European Union

Modul 3. Migrerande kvinnor entreprenérskap kompetensutveckling

Introduktion

Modulen ger teoretisk grund och konceptuell ram for entreprendrskap och hjélper till att utveckla icke-
formell larandemetod for att bygga invandrarkvinnors entreprendrskapsfardigheter och kompetenser. Den
ger ocksa riktlinjer for administrativa regler och gratis hjélp for att starta ett foretag i Italien,
Nederldnderna och Sverige.

Larandemal
Enligt projektets mal kommer detta kapitel att:
* definiera entreprendrskap och forklara huvudprinciperna for entreprendrskap,
* ge verktyg, tips och exempel for att utveckla entreprenorskap,
* ge invandrarkvinnor och vuxenutbildare de kunskaper och verktyg som krévs for att utveckla
entreprendrskapskompetens,
* tillhandahalla information om huvudsakliga administrativa regler och foreskrifter och stod
tillgidngligt for nystartade foretag i Italien, Nederldnderna och Sverige.

Huvudtermer som anvinds i modulen:
* entreprendr,
* foretagande,
* foretag,
* principer for entreprenorskap,
* entreprendrskap fardigheter och kompetenser,
* icke-formella utbildningsmetoder.

Modulstruktur

Understanding the concept of entrepreneurship, its elements and main
principles

N
Developing migrant women entrepreneurship skills
J
~
Methods and tools needed to help in developing entrepreneurship
competencies

J
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Entreprendrskapskoncept och principer

Under ménga decennier har regeringar, nationella och internationella institutioner insett behovet av att ge
kvinnor gynnsamma villkor for anstédllning och att starta eget foretag. Men fortfarande behaller mén den
dominerande stéllningen i bade néringslivet och sysselsittningen.

Sérskilt migrerande kvinnor &r fortfarande mycket sérbara och utestingda frén anstéllning och
entreprendrskap i sina nya boséttningsldnder. Att starta eget foretag &r ett kraftfullt verktyg for att starka
kvinnor, 6ka deras ekonomiska och personliga oberoende, initiera aktivt medborgarskap och deltagande
samt integrationsprocess.

Utbildning kan ge en stabil grund for att 6ka antalet kvinnodgda foretag for att gynna deras vélfard och
ekonomi som helhet. Att tillhandahalla information om teorin och praktiken kring entreprendrskap hjélper
migrerande kvinnor att utveckla nyckelkompetenser och fungerar som en startpunkt for framgangsrikt
entreprendrskap.

Entreprenorskap dr "en individs formdga att omsdtta idéer till handling. Det inkluderar
kreativitet, innovation och risktagande, savil som formdgan att planera och leda projekt for att
uppnd mdl "’

Konceptet av entreprendrskap omfattar tre huvudelement: entreprenérskap , entreprendrskap och
foretagande .

Entreprendr dr en person som dr ansvarig for att genomfora entreprenorskapsprocessen dr kdind

som entreprenor. Han/hon kan vara individen som startar en organisation for att fd en sund vinst
18

av den "

Entrepreneur Entrepreneurship

Process of Action

Concept of Entrepreneurship

Figur 2.4. Begreppet entreprendrskap .”’

YEuropeiska kommissionen (2006), Europaparlamentets och radets rekommendation av den 18 december 2006 om nyckelkompetenser for
livslangt larande (2006/962/EG)

'8 https://noluketme.blogspot.com/2021/05/who-is-entrepreneur-ed-module-i-person.html
“https://qsstudy.com/business-studies/the-concept-of-entrepreneurship
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Enterprise ar ett vinstdrivande foretag

Termen "foretag" har tva vanliga betydelser. For det forsta ér ett foretag helt enkelt ett annat namn for ett

foretag. Ordet foretag beskriver handlingar av ndgon som visar ett visst initiativ genom att ta en risk

genom att starta, investera i och driva ett foretag. En person som tar initiativ dr ndgon som "far saker att
20

héanda".

Man boérjar bli entreprendr nidr man borjar implementera egna affirsidéer. Utover de traditionella
affarsmodellerna méste ett socialt entreprendrskap ndmnas. Det syftar ofta till att ta itu med sociala eller
miljomaéssiga problem, inklusive de som ofta mdts av invandrarkvinnor. Men tills nyligen fanns det inte
mycket finansiering eller stod tillgéngligt f6r denna typ av foretag i EU:s stater. Framst for att den har
drag av ideella foreningar i sin status. Sdsom begrinsad vinstutdelning, transparent och delaktig styrning.
En stor del av den sociala foretagssektorn identifierar sig som den sociala ekonomin, som omfattar foretag
som har fullt demokratiskt dgande och sysselsitter kapital for att tillgodose medlemmarnas och samhillets
behov.

Sociala foretag sysselsétter cirka 14,5 miljoner ménniskor, 6,5 % av arbetskraften.]1 De &r verksamma
inom alla delar av ekonomin, fran jordbruk och bostider till tillverkning, bank och avancerade tjénster.
De ger ett stort bidrag till att tillhandah&lla sociala tjanster for utsatta manniskor och till att tillhandahélla
jobb for langtidsarbetslosa, funktionshindrade och utestingda personer, och pd sa sétt underldtta deras
integration i samhillet. De spelar en viktig roll i utvecklingen av samhillen och lokala ekonomier.”'

Principer for entreprendrskap

I den hidr delen ger vi nagra principer for entreprendrskap som kan tillimpas under workshops eller
sjélvldrande sessioner.

Francis Nwokike ger 10 principer for entreprendrskap:

1. Var en l6sningsleverantor

Entreprendrskap handlar inte bara om att tjina pengar, utan det handlar om att tillhandahélla 16sningar
och skapa mervirde. Under aren har framgéngsrika entreprendrer noterat att passion dr det som ger
framgang i affarer. Detta beror pd att nir man startar ett foretag finns det problem som stracker sig fran att
anskaffa finansiering till att f4 bra partners, bygga ett bra team, plats, marknadsforing etc. Om du é&r
involverad med oerfarna personer ar du skyldig att misslyckas lika snabbt som du hade borjat . Endast
passion kan behalla dig om du befinner dig i en sddan situation. Du behdver bara paverka ett liv oavsett
hur litet det 4r; det dr borjan pa din framgéngssaga.

"Leta efter ett sdtt att gora livet enkelt for andra”
2. Ha en vision

Du ér inte en entreprendr bara for att forsorja dig. Du 4r en entreprendr for att du vill géra det mojligt for

% https://www.tutor2u.net/business/reference/starting-a-business-what-is-enterprise

'https://www.socialenterprisebsr.net/purpose/
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virlden att leva mer rikligt, med storre visioner, med en finare anda av hopp och prestation. Du 4r en
entreprendr for att berika vérlden, och du utarmar dig sjilv om du gldmmer &drendet. Jonathan Swift sa:
"Vision dr konsten att se det som &r osynligt for andra". Ha ett definierat syfte och striva efter det.

"Framgdngsrika entreprendrer dr de som kunde omvandla sin vision till verklighet"
3. Vilj rdtt lag

Nér du sétter ihop ditt team dr det absolut nddvandigt att samla ett team av individer med samma tankesétt
och attityd for att uppnd ett gemensamt méal. Du fér inte involvera familj eller ndra vénner om de inte har
ndgon kunskap eller expertis som de kan tillfora din start . Ditt team méste ha samma drivkraft, envishet,
uthéllighet och en underliggande tro pa sig sjdlva och det véirde de kan tillfora foretagets framgéng. Ditt
team maste vara motiverat och dedikerat.

" Bra lagarbete skapar snabbhet”
4. Livskraftig produkt/tjdnst

Lat din produkt/tjanst uppfylla ett behov, var innovativ. Teknik &r ett viktigt verktyg i handen pa moderna
entreprendrer. Ditt foretag ska vara lattillgédngligt for dina mélkunder. Ge alltid dina kunder utrymme for
feedback eller forslag pd hur du kan forbéttra din produkt/tjanst.

“ De flesta ganger sdljer bra produkter sig sjdlva”
5. Kapital

En bra affdrsplan lockar alltid investerare. Kapital bor vara ditt minsta bekymmer nér du har en 16sning.
Entreprendrskap handlar om 18sning. Nir din idé &r bra kan du enkelt fa investerare eller ett statligt 1an.
Detta dr atgdrder som de flesta nationella regeringar tillimpar for att frdmja entreprendrskap med
vetskapen om att tillvéxten i virldens ekonomi beror pd det.

" Kapital dr inte ont om, vision dr det"

6. Ansvarsskyldighet

Som entreprendr dr du ansvarig for ditt foretags framgéng eller misslyckande, inte dina anstéllda,
investerare eller rddgivare. Du méste ha en detaljerad redogdrelse for vilken transaktion som helst som
gjorts av foretaget. Ha ett styrkort 6ver alla inventeringar. Ta alltid med dig dina investerare om det finns
nigra. Framgangen for alla foretag mits pd manga sitt av forvaltningen av dess resurser. Aven om du
anlitar en revisor pa heltid, forvéntas du som foretagare ha grundliggande kunskaper om redovisning, hur
den fungerar och hur du tillimpar dess grundprinciper i syfte att driva en blomstrande verksambhet.

" Ansvar foder ansvar”
7. Tillvéixt och marknadsféring

Varje framgangsrik verksamhet véixte under ren. De flesta stora foretag borjade sma. Allt var en process.
Framgang i affarer dr inte en engdngshandelse; det 4r en pdgdende process. Du maste ge utrymme for
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tillviaxt. Noj dig inte med gérdagens framgéng; strava alltid efter att sl ditt eget rekord. P4 sa sdtt kommer
ditt foretag att fortsdtta vdxa, dina investerare kommer gérna att stanna kvar och tillféra mer pengar.
Forbli alltid fokuserad och dedikerad till ditt mal. Ha ett tydligt m&l och stréva efter det. Din affarstillvaxt
beror ocksa pé din marknadsforingsstrategi. Marknadsforing hjdlper till att gora din produkt kidnd och bra
forsaljning kommer fran bra marknadsforing.

"Utan stdndig tillvixt och framsteg har sadana ord som forbdttring, prestation och framgdng ingen
mening"

8. Ldr kdnna din kund

Din kundbas bestimmer livet for ditt foretag. Om du tillhandahaller 16sningar for att forbéttra virlden
kommer din kundbas att vdxa. I néringslivet betyder fler kunder den hogre vinsten. Ditt foretag méste
stromlinjeformas till en viss nisch. Detta hjdlper dig att veta vilka dina potentiella kunder bér vara och hur
du skaffar och behdller dem. Nar du fokuserar pa en nischmarknad &r den effektivare, mer produktiv och
mindre konkurrenskraftig. Kartldgg alltid strategier som tilldter kundfeedback &dven om det innebir att ge
ut rabatter/kuponger i utbyte.

"Behandla alltid dina kunder som speciella géster"
9. Prioriteringar

For att lyckas i affdrer méste du kategorisera saker i viktordning. Gor dina prioriteringar utifrdn dina mal
och avvik inte. Dina investerare ska inte f& dig att tappa fokus pd din drom. Daren Smith fran
theselfemployer.com skrev: "Besluta vad du ska gora och gor det, bestim sedan vad du inte ska gora och
inte gora det". Enkel! Analysera vad du ska skapa hdrndst utifrdn vad som har visat sig ha storst
avkastning. Ditt mél ska alltid vara definierat.

"Saker som betyder mest far aldrig vara utlimnade till saker som betyder minst"
10. Ge aldrig upp

Ge aldrig upp-attityden dr en egenskap som en entreprendr maste ha. Framgangsrika entreprendrer &r
malsittare. De ger aldrig upp pa att férvandla sin vision till verklighet. Om du inte héller ut, frgar efter,
undersoker, misslyckas och forsoker igen, kanske du inte lyckas i affarer. Om du envisas har du inget
annat val dn att lyckas. Inom entreprendrskap dr uthallighet och beslutsamhet dverldgsen.

"Aldrig, aldrig, ge aldrig upp "
Utveckla invandrarkvinnors entreprenérskapsfardigheter

Man kan ibland hora att personen &r entreprendriell. Det kan syfta pa ens formaga att vara proaktiv och
implementera sina mdl. Med viss beslutsamhet kan minniskor utveckla de flesta fardigheter och
entreprendrskap ir inget undantag. Aven om migrantkvinnan befinner sig i en mer utsatt position kan den
effektivt anvinda de resurser som finns.
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Vad som ér fardigheter i entreprendrskap har varit foreméal for mycket diskussion. Till skillnad fran andra
viktiga ekonomiska fardigheter dr entreprendrsfardigheter inte relaterade till ett specifikt yrke, disciplin
eller kvalifikation. Den stdrre tonvikten pd entreprendrskapsutbildning och utveckling av entreprendriella
fardigheter har dock lett till mer analys och Overensstimmelse om entreprendriella formégor och
kompetenser.

Nivéan pa kompetensen kan variera beroende péd den specifika miljon, lagstiftningsbasen och kunskapen
om den sfér dér en person verkar. Det finns naturliga hinder och faktorer som begrénsar det.

Vissa sdger att man méste fodas till entreprendr, medan andra betonar vikten av kompetensutveckling och
att skaffa nodvéndig kunskap. Det kan uppnds genom formell utbildning och informellt ldrande. Det
senare &r av stor betydelse for var malgrupp.

Migrerande kvinnor hamnar i en svdrare startposition och moéter staindiga utmaningar i sin nya miljo.
Deras forsdmrade yrkesmdssiga, ekonomiska och samhilleliga status samt avsaknaden av stddjande
nétverk, frekvent utestdngning frn arbetsmarknaden, lagstiftning och sprikbarridrer ar vanliga hinder for
deras ekonomiska oberoende. Deras vanliga och vélbekanta vanor, rutiner och mentala scheman fungerar
inte ldngre, men de nya &r svdra att etablera. Den nuvarande socioekonomiska situationen over hela
virlden har dock gett inte bara utmaningar, utan ocksd en viss grund for att implementera egna idéer,
starta eget foretag eller testa initiativ man burit i 4ratal.

En vuxenpedagog som arbetar med invandrarkvinnor méste skapa en inldrningsmilj6é som dr gynnsam for
tillvixt, anpassning och utveckling av professionella och personliga fardigheter. Vuxenpedagogen maéste
utveckla ett socialt kontaktnitverk av aktiva invandrarkvinnor som potentiellt kan bli mentorer eller ge
rad och stdd. Mentorn skulle ha praktisk erfarenhet och ha ledarskapsféormiga. Mentorn kan uppmuntra
invandrarkvinnor att skaffa nya eller utveckla befintliga fardigheter.

Tvé empowerment-riktningar skulle kunna stédja invandrarkvinnor: & ena sidan — en vuxenpedagog som
invandrarkvinnor méter i borjan. Léraren kunde informera henne om sjélvhjélpsgrupper for migrerande
kvinnor, om anvindbara nitverk och andra aktiva personer pa lokal eller regional niva. A andra sidan,
beroende pd det sociala ndtverket/gruppens skala och egenskaper, skulle en sddan grupp kunna hjélpa
dem att utveckla sprdkkunskaper snabbare och dven utdka mojligheterna att etablera eget foretag som ett
av de snabbaste sitten att integreras pd arbetsmarknaden.

Vuxenpedagoger har en viktig roll att spela nér det géller att bygga en mer gynnsam miljo, balanserade
mojligheter, ndédvéndig motivation och uppmuntran for att utveckla entreprendrsfardigheter bland
invandrarkvinnor. Nédr man hjélper invandrarkvinnor att bli framgéngsrika entreprendrer maste man ta
hiansyn till deras utsatta status och personliga omsténdigheter. Stod till andra invandrarkvinnor,
likasinnade individer och andra sociala grupper &r ocksd avgorande for att uppnad ekonomiskt oberoende
for migrerande kvinnor. Till exempel spelar samhéllen, foreningar, stodgrupper, sprékkurser,
studiecirklar, statliga eller kommunala institutioner, etc. alla sin roll i att uppmuntra och ge
invandrarkvinnor mdjlighet att starta egna foretag.

22 EU Skills Panorama (2014) Entrepreneurial skills Analytical Highlight, utarbetad av ICF och Cedefop for
Europeiska kommissionen
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Man maéste ocksd betrakta den nuvarande covid-19-krisen som en av faktorerna som orsakar ett akut
behov och dkat intresse for att bli foretagare och starta foretag. Liksom under covid-19 drabbades manga
branscher av visentliga personalnedskérningar och det blev mycket svarare att fa anstéllning. Lagg till det
fysiska motens restriktioner och isolering blev situationen mycket vérre. Eftersom invandrarkvinnor
tillhor en utsatt grupp, blir en sddan nddvéndighet annu mer akut, och stdd till mentorskap och utveckling
av entreprendrskap dr mer nddvandigt 4n ndgonsin.

Metoder och verktyg for att utveckla entreprendérskapskompetenser

Som nidmnts ovan kan vuxenutbildare och mentorer spela en viktig roll for att utveckla
entreprendrsfardigheter bland invandrarkvinnor. Att tillhandahdlla vuxenutbildare och elevers
grundlidggande kunskaper om begreppet entreprendrskap och dess huvudprinciper kan hjélpa till att
utveckla entreprenorskapsformagan.

Vuxenpedagoger kan anvidnda den hér listan i sin undervisningsmetodik. De kan ocksa dndra, forenkla
eller utoka denna lista. Med hénsyn till att invandrarkvinnors utbildningsméssiga och sociala bakgrund
varierar, rekommenderar vi att man anvénder icke-formella utbildningsmetoder och verktyg for att gora
inldrningsprocessen mer attraktiv, stimulerande och engagerande fér malgruppen.

Ovningsexemplen nedan inkluderar évningar for personlig utveckling och for de som ska anvindas av

vuxenpedagoger. De kan ge en idé och inspiration om hur man diskuterar nigra av de kompetenser som
ndmns ovan. De kan anvindas som for sjédlvstudier i en liten grupp eller under guidade lektioner.

Ovningsexempel for personlig utveckling

Nedan kan du hitta en lista 6ver de viktigaste entreprendrskapsfardigheterna och se vilken av dem du
behover utveckla.

Ovning 1. Entreprenorskapsutveckling:

KOMPETENS Redan har Behover Behover
forbittra forviarva

Foretagsledningsférméaga

Lagarbete och ledarskapsforméga

Kommunikation och lyssnande

Kundtjinstkunskaper

Ekonomisk kompetens

Analytisk och problemldsningsférméga

Formaga att tinka kritiskt

Strategiskt tinkande och planeringsférméiga

Tekniska formagor

Tidshantering och organisationsférmdga

Varumirke, marknadsféring och
nétverkande fardigheter

Ovning 2. Sjilvscreening
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a)
Fragor JA NEJ

Vet jag inom vilket omrade jag
vill arbeta?

Vet jag vilka produkter eller
tjénster jag vill géra?

Har jag direkta konkurrenter eller
liknande produkter pd
marknaden?

Vad gor min produkt eller tjénst
unik?

Behover jag ny utbildning eller
kompetens?

Har jag n6dvéndig ekonomi?

Nér kan jag borja?

Vilka resurser har jag och
saknar?

Finns det kostnadsfria kurser
eller konsultationer for nya
entreprendrer i mitt samhélle
eller mitt land?

Har jag n6dvéndig kunskap om
foretagsregistrering, redovisning
eller skatter?

Vet jag hur och var jag ska gora
reklam och marknadsforing?

Kénner jag till andra kvinnliga
invandrargrupper eller niatverk
jag kan gd med i?

Kéanner jag ndgon annan som kan
engagera sig i mitt foretag?

b)

Vad inspirerar mig?

Har jag en forebild?

Vet jag hur mycket jag vill tjdna?

Behover jag en mentor?

Vill jag starta ett eget foretag?

Kan jag ta risker?

Vill jag bli en influencer?

Vilka dr mina prioriteringar for tillfdllet och i livet i
allménhet?

Ar jag en bra kommunikator?

Vad betyder framgéng for mig?
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Ovning 3. Kompetensutveckling

Firdigheter jag har Firdigheter jag behdver

Ovning 3. Sitt upp mal och rikna framsteg (varje 'bebissteg' riknas).

Mil Denna vecka Nista manad Nista ar

Ovningsexempel for vuxenpedagoger
Ovning 1. Starta eget foretag.

Att skapa hand-outs med olika rollspel.

Scenario 1

Stefany &r invandrare i Sverige. Hon flyttade hit med man och tvd barn. Hennes man
arbetar som ingenjor for en internationell tillverkning. Stefany tar mest hand om sina barn
(som gér i grundskolan) och gar pé svenska lektioner online. Hon funderar p4 att 6ppna en
liten blomsteraffdr i grannskapet. Hon gillar att arbeta med blommor och vill gora sitt eget
bidrag till familjens budget. Hennes man &r inte dvertygad eftersom han tycker att deras
barn och hem borde vara hennes prioritet. Han forbjuder henne inte att prova sin idé, men
hoppas att Stefany skulle ge upp den genom att hitta varken ekonomi, inget stod. Till att
borja behover Stefany ett litet 1&n for att hyra lokaler, kopa basutrustning, dekoration,
mobler och farska blommor.

1. Studiegruppen kan tilldela rollerna sinsemellan:

Stefany bankdirektor Studentkamrat Skattetjanstem | Make
an

2. For att utveckla och spela olika scenarier, argument och dialoger skulle Stefany behdva
interagera med var och en av karaktérerna fOr att starta sitt eget foretag.

Scenario 2

Toino ar en nigeriansk flyktingkvinna som bor i Italien. Hon kom till landet for fem ar
sedan tillsammans med sina yngre syskon. Hon tog hand om dem och gick parallellt med
det en sprdk- och trddgardskurs for invandrare. P4 grund av sina studier och
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familjeforpliktelser blev hon inte flytande i italienska, men hon &r ganska bra pd
tradgardsskotsel. Hennes ambition var att hitta ett jobb som trddgérdsmaéstare for privata
hushéll. Att hitta ett sddant jobb visade sig vara mycket svért. Efter en 1dng tids sdkande
blev hon deprimerad och desperat. Diaremot har hon fétt en personlig mentor tilldelad av
den lokala Arbetsformedlingen. Den erfarne mentorn har snabbt identifierat att Toino var
en mycket skicklig bagare. Hon brukade arbeta pé ett bageri hemma och kunde mycket om
brodbakning. Under Covid-19- restriktioner fanns det en véxande efterfrigan pa
brodleverans till ménga lokala hushall av dldre medborgare. Potentiellt skulle Toino kunna
baka bréd hemma och leverera det under dagen. Hon var exalterad Over en sddan
mojlighet. Daremot saknar hon entreprenorserfarenhet, sprakkunskaper och startkapital.
Mentorn foreslog att hon skulle ta kontakt med andra arbetslosa invandrarkvinnor frén
hennes sprékkurs for att g ihop for idén.

Steg 1. Hjdlp Toino att forbereda en presentation for hennes idé. Tank pé de huvudsakliga
och sekundidra delarna hon maste lyfta fram for att 6vertyga andra kvinnor att gd med
henne.

Steg 2. Hjdlp teamet att planera for sitt foretag:

- en startbudget (kapital) och foretagsregistrering,

- ett namn och en befordran,

- identifiera deras kompetens, - uppgiftsfordelning och ansvar.

2. Byt roller i scenariot och ta i tur och ordning skorna fér mdjliga karaktérer i scenariot.

Toino Studiekamrat 1 Studiekamrat 2 Mentor Granne
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Huvudvillkor for att starta eget foretag (landsrapport)

Enligt Eurostats uppgifter anses sma och medelstora foretag vara livsnerven i1 den europeiska
ekonomin, och de stir for mer dn tvd tredjedelar av arbetskraften och mer én hélften av det
ekonomiska forddlingsvdrdet. Det &r nddvindigt att notera att de senaste Covid-19-
restriktionerna hade en negativ inverkan pd ménga foretag och smaforetag. Att f4 arbete blev
svarare, sarskilt for invandrarkvinnor.

Generellt sett &r Europeiska kommissionens mal att minska bordan av administrativa forfaranden
och uppmuntra fler ménniskor att bli fOretagare, skapa nya jobb och forbéttra Europas
ekonomiska resultat.

Bevis visar att ju mindre betungande de administrativa forfarandena for att starta ett foretag ér,
desto hogre dr antalet foretagsetableringar. Att fortsdtta med administrativ forenkling dr darfor en
hogsta prioritet for kommissionen. De faktiska forhéllandena varierar fran land till land. EU-
linderna har en uppgift att forenkla uppstartsforfarandena. Under de senaste decennierna har EU-
kommissionen uppmuntrat medlemslédnderna att forenkla och minska den administrativa bérdan
for foretag och att forbattra kvaliteten pé lagstiftningen.

Aven om foretagsklimatet i EU har forbittrats dr framstegen fortfarande ojimna i olika lénder.
Aven om det dr ganska latt att etablera ett nytt foretag 1 vissa ldnder, dr procedurerna fortfarande
langa och komplicerade i andra.*

Nedan ger vi en Oversikt over de grundliggande forutséttningar, krav och stdd som finns i
projektlanderna: Italien, Nederldnderna och Sverige.

Italien

Italien erbjuder ett brett utbud av juridiska strukturer for att starta foretag, beroende pa dess mal,
modell, kapitalbelopp, omfattningen av grundarnas ansvar och skattekonsekvenser.

Den italienska regeringen tillater ocksa skapandet av innovativa nystartade foretag, under vissa
forutsdttningar. Den huvudsakliga verksamheten maste faktiskt vara utveckling, produktion
och/eller marknadsforing av innovativa produkter eller tjanster. Foretaget ska ocksa vara skapat
for hogst 48 manader och inte Gverstiga en omsittning pa 5 miljoner euro.**

Aven om kraven for att starta foretag i Italien kan skilja sig frin de i Sverige och Nederlinderna
(inte minst ndr det géller byrékrati) anses det 4ndd vara enkelt och attraktivt. Italien &r ett land
med katolsk religion, med stark kultur och identitet. Omkring 96% av befolkningen talar

23https://ec.europa.eu/growth/smes/smc::-strategy/start-up-proceduresﬁen
24https://Www.expat.com/ en/guide/europe/italy/10644-setting-up-a-business-in-italy.html
40
"Bemyndiga migrerande kvinnor genom att bygga entreprendrskapsfardigheter"
Nej 2020-1-NL01-KA204-064642



' Enpouc, RAAA Funded by the
W@W L Erasmus+ Programme
Wemen WM of the European Union

italienska, men det finns ocksd manga andra etniciteter i landet . Det finns ocksa en tillvaxt av
den muslimska befolkningen pa grund av immigrationsvigorna mot Italien .*

For att starta ett foretag 1 Italien behdver man ha laglig rdtt att bo och arbeta i Italien och ett
uppehéllstillstind. Om en person kommer fran ett land utanfér EU kommer han eller hon ocksa
att behdva en licens innan han eller hon kan starta sin verksamhet.

Italien driver sin marknad pa ett villkor av dmsesidighet; alla som vill starta ett foretag i Italien
kan bara gora det om en italiensk medborgare kan starta ett foretag 1 det land ddr medborgaren
kommer ifran. Undantag frdn denna regel inkluderar: EU- och EES-medborgare, medborgare i
linder som har ingatt ett internationellt avtal med Italien, eller en flykting och statslds person.*

Ytterligare lisning:

Utrikesministeriet (Italien)

Handelskammaren

Offentlig forvaltning for foretag

National Agency for Investment and Business Development
Register Over foretag i Italien

Det finns méinga officiella avgifter som en person maste betala beroende pé foretagets typ och
form.
Startkostnader for foretag i Italien

Det mesta av informationen om registrering av nya foretag pa de officiella webbplatserna ar pa
italienska, men det finns viktig information pa engelska ocksd. Du kan borja med att besoka en
webbsida for Handelskammaren . Den ger all inledande information om hur man startar ett
foretag i Italien.

Nederlanderna

Att starta och driva eget foretag i Nederlinderna anses vara enkelt, ndr du vél uppfyller kraven
for visum och uppehallstillstindsregler. Handelskammaren tillhandahéller noddvéndig
information och till och med inspiration for att hjdlpa dig att starta ditt foretag. Pa sin webbsida
du kan hitta all nddvéndig information pd engelska: en checklista for att starta eget foretag,
juridiska foretagsformer, allménna villkor, registrering, kvalifikationer och diplom.

Det finns ocksa viktiga statliga tjanster som ansvarar for kraven for registrering och drift av ett
foretag (foretag): Startup Information Desk, den nederlédndska foretagsmyndigheten, skatte- och
tullforvaltningen, immigrations- och naturaliseringstjansten.

25https://businessculture.org/blog/ZO 19/10/11/5-things-for-starting-a-business-in-italy/
26https://Www.expat.con‘l/ en/guide/europe/italy/10644-setting-up-a-business-in-italy.html
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Forutom att ge nédvindig hjélp inom ramen for sitt ansvar erbjuder de d@ven konsultation och
olika workshops. Det finns till exempel webbseminarier om aktuella regler och holldndskt
foretagsklimat tillgdngliga.

Ytterligare lisning:

Orientering fOr att starta foretag i Nederldnderna
Kommer till Nederldnderna

Starta ditt foretag

Holldndskt liv och personliga angeldgenheter
Skatte- och tullforvaltningen

Sverige

I Sverige finns effektiva tjénster for foretag och nystartade foretag. Ett antal statliga tjénster och
myndigheter, inklusive Skatteverket och Arbetsformedlingen , tillhandahéller kostnadsfri
konsultation.

Dessutom kan nyanldnda personer samt asylsokande starta foretag med nddvéindig radgivning
och 1 vissa fall subventioner. Stodet for att starta foretag i Sverige finns péa olika sprak.

Om du fatt permanent eller tillfalligt uppehallstillstind ska du s& snart som mojligt registrera dig
1 Sveriges folkbokforing genom Skatteverket. Registrering 1 folkbokforingen dr en forutsattning
for att fa tillgang till kurser 1 svenska for invandrare (SFI) och for att bli en del av det svenska
socialforsdkringssystemet. Nér du vél &r registrerad kan du dven fa en svensk identitetshandling,
som du behdver for att exempelvis dppna ett bankkonto.”’

Ytterligare lisning:
Arbetsformedlingen

Hjélp vid start av foretag (pd svenska)
Hitta radgivare

I hiftet ’Starta foretag utan pengar” kan du ldsa om andra som startat foretag och fa ytterligare
tips och rdd. Den hér boken finns pé svenska, engelska, farsi och arabiska.
Ladda ner den engelska versionen av "Starta ett foretag utan pengar"

27 . . . . . .
https://www.verksamt.se/web/international/starting/moving-to-sweden-to-starta-a-business/for-asylumseekers-and-new-arrivals
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Modul 4. Undervisnings- och larandeprogram for migranter

Introduktion

Programmet har utformats for att ge en introduktion till undervisning och trining i en méngd
olika sammanhang for vuxenutbildare. Det ger den kunskap och fOrstaelse som krivs av
migrerande kvinnliga mentorer eller utbildare for migranter i fortbildningsmiljon, inklusive
larares eller utbildares roller och ansvar, planering och genomférande av sessioner,
bedomningsmetoder och journalforing.

Larandemal
I slutet av sessionen kommer invandrarkvinnor att kunna:

* Definiera utbildarens roll och ansvar inom vuxenutbildning och utbildning med avseende
pa invandrarkvinnor.

* Lista de faktorer som paverkar invandrarkvinnors motivation och attityd till ldrande
baserat pd egna kunskaper och erfarenheter i en vuxenutbildningsmiljo.

e Jamfor inldrningsstilar baserade péd inldrningsteorier (VARK) for att mota elevernas
preferenser.

e Utvdrdera olika undervisningsmetoder som fOreslagits av ldrare som arbetar med
migranter (Locke och Rousseaux) som anvinds i klassrumsmiljder.

* Identifiera inkluderande praxis for att erkdnna och virdera méngfald for att framja
inkluderande ldrande.

* Vilj lampliga undervisningsmetoder och inldrningsstilar baserat pd angivna
larandekriterier eller scenario for att leverera inkluderande l4rande.

Vilja att identifiera forbattringsomrdden i egen leverans av undervisnings- och larandekrav och
att anpassa och utveckla nya undervisningsstilar for att mota elevens behov.

Modulstruktur

Principer for undervisning och lirande

Eleven kommer att kunna forsta en utbildares roller och ansvar och metodiken for undervisning
och ldrande inom utbildning och tréning

Undervisnings- och lirresurser och bedomningar
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Léarare som arbetar med invandrare kommer att kunna visa forstéelse for de olika typerna av
undervisningsresurser for att forbéttra undervisnings- och inldrningsupplevelsen och de olika
typerna och metoderna for beddmningar vid genomforande och registrering av beddmningar av
framsteg och prestationer.

Planera och leverera for att mota behoven hos migrerande kvinnor inom utbildning

Lararen kommer att ha formégan att visa hur man planerar, anvinder inkluderande
undervisnings- och lirandemetoder och viljer lampliga undervisnings- och inldrningsresurser
och beddmningsstrategier for att kommunicera med invandrarkvinnor.

bedomning

Under hela den hér kursen kan du forvintas slutfora uppgifter, forskningsprojekt, presentationer,
arbetsblad, tester, arbetsbaserade och praktiska inlédrningssessioner for att uppfylla kraven for din
kurs. Denna information kommer att inkluderas i ditt studiepaket och beskriver exakt vad du
behover gora for att uppna dina mal som student.

Progression

Nér de ér klara kan invandrarkvinnor anvinda de kunskaper och fardigheter som de har vunnit
for att slutfora utbildningskvalifikationer inom utbildningssektorn efter 16, sdsom Level 3 Award
in Education and Training (RQF) tidigare kdnt som PTLLS.
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Wewten

Princiﬁer for larande for miﬁranter

Professionella vuxenldrare som arbetar med invandrare kommer att kunna forsta en pedagogs roller och ansvar och metodiken for
undervisning och larande inom utbildning och traning

Larandemal:

| slutet av sessionen kommer invandrarkvinnor att kunna:
* Definiera utbildarens roll och ansvar inom vuxenutbildning och utbildning med avseende pa invandrarkvinnor.

* Lista de faktorer som paverkar invandrarkvinnors motivation och attityd till larande baserat pa egna kunskaper och erfarenheter i en
vuxenutbildningsmiljo.

* Jamfor inldrningsstilar baserade pa inlarningsteorier (VARK) for att mota elevernas preferenser.

e Utvardera olika undervisningsmetoder som foreslagits av larare som arbetar med migranter (Locke och Rousseaux) som anvands i
klassrumsmiljoer.

* I|dentifiera inkluderande praxis for att erkdnna och vardera mangfald for att framja inkluderande larande.

¢ Vilj lampliga undervisningsmetoder och inldrningsstilar baserat pa angivna larandekriterier eller scenario for att leverera inkluderande
larande.

Vilja att identifiera forbattringsomraden i egen leverans av undervisnings- och ldarandekrav och att anpassa och utveckla nya
undervisningsstilar for att mota elevens behov.

Modulen Handledarepresentation om moduloversikt och introduktion Kursdokument:
Introduktion Kursoversikt —
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till principer
for lirande.

o Vilkommen och introduktion
o Qversikt 6ver modulen
® [Ldrandemal/madl forstas

e Vad kommer att forvintas av leaners

Principer for ldrande

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation —
Principer for ldrande

Lirare som Vilken dr din roll som pedagog? Utrustning:

arbetar med Blddderblock eller

migranter Roll ) ) ) ) . Whiteboard
Klassdiskussion med spindeldiagram om roller och ansvar som lirare

och ansvar

Handledare for att fortydliga och expandera pd listade punkter som gjorts och fylla i
eventuella saknade luckor av ytterligare punkter som missats.

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation —
Principer for ldrande

Regler och foreskrifter som pedagog

Handledare for att forklara med éppna diskussionspunkter om professionellt beteende och etik

for ldrare som arbetar med invandrare som omfattar:
® Hilsa och sdikerhet i en pedagogisk miljo
e Jimstdlldhet och mangfald
o Shkyddande

e Skillnad i undervisning, asikter och att ge rdad

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation —
Principer for ldrande

Faktorer som
paverkar

Process/resa for att fi kunskap och firdigheter
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invandrarkvinn
or och
inlirningsproc
essen

Handledaren kort introduktion till vad som dr att ldra och hur vi ldr oss.

Faktorer som pdverkar lirande och inlirningsprocessen

Klassdiskussion med spindeldiagram om att forsta migrerande kvinnors egenskaper som kan
paverka inldrningsprocessen (dlder, motivation, tidigare erfarenhet, tillgang till externa
resurser, kon, etnicitet, religion, etc.)

Handledare for att fortydliga och expandera pd listade punkter som gjorts och fylla i
eventuella saknade luckor av ytterligare punkter som missats. Titta vidare pa Motivation to
Learning

Migrerande kvinnor ska fylla i aktivitetsarket: Motivation to Learning

Utrustning:
Blddderblock eller
Whiteboard

Visuellt stod.:
PowerPoint-
presentation —
Principer for ldrande

Aktivitet/Arbetsblad.:
Motivation att ldra

Lidrstilar

Genom att sammanfatta faktorer som kan pdaverka invandrarkvinnors ldrande, ge en
introduktion till inldrningsstilar och VARK 4-inldrningsmetoderna.

Klass att dela upp i 4 grupper, var och en tar en inldrningsstil och diskutera vilka
undervisnings- och inldrningsresurser och aktiviteter du kan gora for att stédja den typen av
elever.

Varje grupp ska presentera sina resultat

Visa videointervju med VARK-skaparen Neil Fleming som diskuterar de fyra
inldrningstyperna.

Visuellt stod.:
PowerPoint-
presentation —
Principer for ldrande

Visual Aid: Video

http://vark-
learn.com/introduction-

to-vark/

Gruppaktivitetsblad:
VARK Visual Style

Aktivitet: http://vark-
learn.com/the-vark-
questionnaire/teaching-
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Migrerande kvinnor ska fylla i aktivitetsarbetsblad: online VARK For ldrare och utbildare, hur | questionnaire/
undervisar jag? Frageformuldr.
Undervisnings | Undervisningsstilar Visuellt stod:
metoder och o . ) P ) PowerPoint-
. Sammanfattning av VARK enkdtresultat, handledare for att diskutera hur olika ldrare har sina .
undervisningss | = ‘ . ) o o ) o presentation —
.. foredragna sdtt att undervisa. Det dr inte bara inldrningsstilar utan undervisningsmetoder som o S
att : B B ) ) Principer for ldrande
anvdnds av ldrare som arbetar med invandrare i klassrummet.
Handledare for att forklara Vilka dr de 5 huvudsakliga undervisningsstilarna med
klassdiskussion om for- och nackdelar med varje version.
Typer av undervisningsstilar (fér- och nackdelar)
® Auktoritet/forelisningsmetod
e Demonstrator/coach metod
e Handledare/aktivitetsstil
e Delegator/gruppstil
e Hybrid/blandad metod
Formativ Onlineaktivitet/arbetsblad: Inlirnings- och undervisningsstilar Aktivitet/Arbetsblad:
bedéomning Undervisnings- och
Migrerande kvinnor ska fylla i Aktivitetsarbetsblad: Undervisnings- och lérstilar. inldrningsstil
Matcha migrerande kvinnor med bdist [dmpad inldrningsstil och undervisningsmetod baserat
pd elevbeskrivning.
Inkluderande Erkinna och virdera mangfald och speciella behov och krav Utrustning:
undervisning Blddderblock eller
och lirande , o ) Whiteboard
och mangfald Handledare for att sammanfatta att alla elever dr olika och handledarens ansvar att erkinna
hos och virdera den mangfalden i sin undervisning. Tidigare diskuterade typer av potentiell
Visuellt stod:
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invandrarkvinn
or.

mangfald sasom inldrningsbakgrund / erfarenhet / akademisk formdga / dalder.

Det finns andra hinder att evkdnna som kan paverka inldrningsprocessen som ldrare som
arbetar med invandrare mdste overviga, sasom funktionshinder — bdde fysiska och sdrskilda
utbildningsbehov som dyslexi.

Klassdiskussion om funktionsnedsdttningskrav.
Lista ut olika funktionsnedsdttningar (fysiska och behov), med diskussion om vad de dr och hur

det kan paverka inldrning.

PowerPoint-
presentation —
Principer for ldrande

Strategier som uppmuntrar inkluderande utbildning

Vilj 4 av de olika funktionshinder som listades i foregdende klassdiskussion, klass for att dela
upp i 4 grupper och diskutera hur en handledare kan stodja eleven i valet av sina;

o [Ldrstilar,
® [Ldr ut metoder;
e Aktivitetsuppdrag / Uppgift,

e Undervisnings- och ldrresurser.

Grupp for att presentera resultat for klassen.

Utrustning:
Blddderblockspapper

Gruppaktivitetsblad:
Inkluderande ldrande

Visuellt stod.:
PowerPoint-
presentation —
Principer for ldrande

Bedomer migrerande kvinnor

Handledare for att ge en kort éversikt av invandrarkvinnor som ndr kursens mal och formdgan
att bedoma invandrarkvinnor pd en mdngd olika sdtt som gér det mojligt for alla att visa de
framsteg och prestationer de gér med rimlig anpassning baserat pd inkludering och

differentiering.
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(Notering till migrerande kvinnor: Bedomningsmetoder kommer att behandlas i framtida modul 6.2)

Forbiittringso Vidareutbildning och CPD Visuellt stod:

mrdden och PowerPoint-

CPD . . . . . . . 5 . resentation —
Klassdiskussion om vikten av kontinuerlig professionell utveckling (CPD for att hdlla dig Z;) inciper for lirand

i . o . . rinciper for ldrande

uppdaterad om ditt undervisningsdimne och dndringar som paverkar det du tar upp dr korrekt per.
och aktuellt.
Handledare for att forklara och lista ndgra tillgdngliga resurser och ytterligare
studiealternativ for forbdttringsomrdden och CPD.

Sammanfattnin | Sammanfattning

goch

summativ . . L

. Handledare for att sammanfatta dmnen som behandlas med hjdlp av fragor och svar med
bedomning : < . .

klassen om vad de kom ihdg i varje avsnitt som behandlas.

Slutbedomning

Migrerande kvinnor att slutféra Assessment: Principles of Teaching and Learning

Bedomning: Principer
for undervisning och
ldrande

50




O

Emyron'es,
e [
Wgwm "Bemyndiga migrerande kvinnor genom att bygga entreprendrskapsfirdigheter" Erasmus+

Undervisnings- och larresurser och bedomningar

Lérare som arbetar med invandrare kommer att kunna visa forstdelse for de olika typerna av undervisningsresurser for att forbattra
undervisnings- och inldrningsupplevelsen och de olika typerna och metoderna f6r bedomningar vid genomforande och registrering av
bedomningar av framsteg och prestationer.

Larandemal:

I slutet av sessionen kommer invandrarkvinnor att kunna:

Forklara syftet med foljande former av beddmning (Diagnostisk bedomning, Formativ beddomning, Summativ bedémning) under hela
inldrningsresan 1 att planera, registrera prestationer och progression for bade larare och elev.

Lista de faktorer som paverkar invandrarkvinnors motivation och attityd till ldrande baserat pa egna kunskaper och erfarenheter i en
vuxenutbildningsmiljo.

Jamfor styrkor och begrinsningar hos olika bedomningsmetoder i forhallande till att uppfylla bedomningskrav och individuella inldrars
behov for att registrera prestationer och progression.

Forklara faktorer som bidrar till konstruktiv feedback och hur detta kan bidra till beddmningsprocessen och migrantkvinnors progression
genom hela migrantkvinnorna.

Vilj lampliga undervisnings- och inlérningsresurser som hirror fran diagnostisk beddmning for att mota behoven hos specifika
elevgrupper.

Vilj en lamplig formativ eller summativ beddomningsmetod for en given inldrningskontext, med hénsyn till inlarningsgruppen och
leveransbegriansningar for att bevisa att eleven har slutfort ett specifikt laranderesultat.

Vilja att experimentera med och utveckla nya format for att integrera digital teknik i undervisningsstrategier.
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Introduktion Handledarepresentation om moduloversikt och introduktion Kursdokument:
till 6.2 . ) ) Kursoversikt —

L., e Vilkommen och introduktion .
Undervisnings- Undervisnings- och
och e Oversikt 6ver modulen lirresurser
inldrningsresur
ser och e Ldrandemdl/mdl forstds
bedimni Visuellt stod.:
delommngsmo o Vad kommer att forvintas av leaners PowerPoint-

ul.
presentation —
Undervisnings- och
inldrningsresurser
Undervisnings- | Hur bidrar Teaching and Learning Resources (TLR) till lirande?

och lirresurser

Handledare introduktion till anvindning eller undervisnings- och inldrningsresurser.

Klassdiskussion om hur TLR:er bidrar till ldrande
e Fdnga uppmdrksamhet och intresse
e [orstirka nyckelaspekter av dmnet (Visuella invandrarkvinnor)
e [Fungerar som en kontaktpunkt for elevens respons
e Att ldgga till variation till instruktionsmetoder

e Fite.
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Anviindning av specifik TLR

Handledaren forklarar éverviganden vid val av olika typer av TLR
o Vad du vill uppna med TLR
e Overanviind inte TLR en typ
e Ndr det gdller teknik TLR, ha sdikerhetskopior ifall det inte fungerar

® Layout av trdningsrum och blockerande bilder du presenterar

Klassdiskussion om olika typer av TLR och deras anvindningsomrdden

Handledare for att fortydliga och utoka utvalda listade punkter som gjorts och fylla i
eventuella saknade luckor i ytterligare relevanta TLR som missats.

Handledare for att diskutera/presentera effektiva strategier for att lokalisera och utvirdera
ldmpliga TLR for att mota undervisnings- och ldrandebehov.

Migrerande kvinnor att fylla i aktivitet/arbetsblad: Hitta och vilja resurser online

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation —
Undervisnings- och
inldrningsresurser

Aktivitet/arbetsblad:
Hitta och viilja resurser
online

Anviénder teknik i TLR

Handledarepresentation om att anvéinda teknik i produktionen av TLR
e Vilja TLR for att méta undervisnings- och ldrandebehov
e Justering av pappersmaterial till teknikbaserat

® For- och nackdelar med teknikkonvertering.

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation —
Undervisnings- och
inldrningsresurser

Formativ

Aktivitet/arbetsblad: Vilja resurs

Aktivitet/Arbetsblad.:
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bedomning

Vilj de ldmpligaste undervisnings- och inldrningsresurserna for att stodja specifika

Migrerande kvinnor att fylla i Aktivitet/Arbetsblad: Vilja undervisnings- och ldrresurser

migrerande kvinnor och vald undervisningsmetod baserat pa tillhandahallen klassbeskrivning.

Vilja undervisnings-
och inldrningsresurser

Bedomning av
framsteg och
prestation

Vad iir pedagogiska bedéomningar och varfor dr det nodvindigt

Handledare forklarar/presenterar om
e Vad dr utbildningsbedomning

e Varfor behéver vi bedémningar?

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation —
Undervisnings- och
inldrningsresurser

Typer av bedomningar och deras syfte

Handledaren fragar klassen om de kan ndmna de tre huvudtyperna av bedémning av ldrande.

Handledare for att diskutera/presentera de 3 huvudtyperna av bedomning
e [nledande/diagnostisk bedomning
e Formativ bedémning

o Summativ bedomning

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation —
Undervisnings- och
inldrningsresurser

Bedomningsmetoder och bevisinsamling

Handledare for att diskutera principer for bedomning
e Giltighet
e Palitlighet

® Bevis / Registrering Framsteg och prestationskriterier

Utrustning:
Blddderblock /
Whiteboard

Visuellt stod.:
PowerPoint-
presentation —
Undervisnings- och
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Klassdiskussion om typer av bedémningsmetoder som anvdnds for att bedoma elevens framsteg
och prestationer (quiz/arbetsblad/aktivitet/uppgift/uppsats/demonstration/etc.)

Handledare for att fortydliga och utéka utvalda listade punkter och fylla i eventuella saknade
luckor i ytterligare relevanta bedémningsverktyg/metoder.

inldrningsresurser

Handledarepresentation om att anvinda teknik i produktionen av bedémningsmetoder med
demonstration av vald resurs tillgdnglig:

® Att vilja bedomningsmetoder for att mota undervisnings- och ldrandebehov
e Justering av pappersmaterial till teknikbaserat
® For- och nackdelar med teknikkonvertering.

e Stédja inkluderande ldrande

Handledaredemo pd Moodle, Kahoot och Plickers

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation —
Undervisnings- och
inldrningsresurser

Handledaredemo:
Moodle / Kahoot /
Plickers

Formativ Aktivitet/arbetsblad: Vilja bedomningsmetoder (6.2.6) Aktivitet/Arbetsblad:

bedéomning Vilj den ldmpligaste bedomningen for att stodja det relaterade inldrningsresultatet och Val av
inkluderande ldrande baserat pd tillhandahallen beskrivning. bedomningsmetoder
Migrerande kvinnor att fylla i Aktivitet/Arbetsblad: Val av bedomningsmetoder

Ge feedback till | Ge feedback

invandrarkvinn

or om deras

.. Klassdiskussion pd

lirande,

framsteg och ® Anledning till att ge feedback till migrerande kvinnor och dess betydelse

prestationer.
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® Nyckelelement for bra feedback

Sammanfattnin | Sammanfattning
goch
summativ . . .

® Handledare for att sammanfatta dmnen som behandlas med hjilp av fragor och svar med

bedomning
klassen om vad de kom ihdg i varje avsnitt som behandlas.

Slutbedomning Beddomning:

Undervisnings- och

, ldrresurser
Migrerande kvinnor att slutfora Bedomning: Ldrande och ldranderesurser
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Planera och leverera for att mota behoven hos migrerande kvinnor inom utbildning

Léararen kommer att ha formagan att visa hur man planerar, anvinder inkluderande undervisnings- och lirandemetoder och viljer ldmpliga
undervisnings- och inldrningsresurser och bedomningsstrategier for att kommunicera med invandrarkvinnor.

Larandemal:

I slutet av sessionen kommer invandrarkvinnor att kunna:

Forklara vikten av diagnostiska bedomningar av invandrarkvinnor i undervisnings- och planeringsprocessen i ett utdelat material for en
gruppdiskussion.

Utveckla en strukturerad undervisnings- och ldrandeplan som méter malen och individuella behov hos alla angivna invandrarkvinnor och
de givna ldroplanskraven.

Inkludera undervisnings- och inldrningsresurser i en utvecklad lektionsplan for att stodja undervisnings- och ldrandebehov hos
invandrarkvinnor.

Vilj lampliga beddmningsmetoder i en utvecklad lektionsplan med hénsyn till inlarningsgruppen och leveransbegriansningar for att
bevisa att eleven har slutfort det erforderliga inlérningsresultatet.

Motivera ditt eget val av undervisnings- och larandemetoder och resurser inom din skapade lektionsplan for att mota undervisnings- och
larandebehov.

Vilja att experimentera med och éndra leveransmetoder for att forbéttra din undervisning och inldrning genom reflektion.

57




O

Enyponer,
Weghant

Wewten

"Bemyndiga migrerande kvinnor genom att bygga entreprenorskapsfirdigheter"

- Erasmus+

Introduktion
till 6.3 Planera
och leverera
for att mota
behoven hos

Handledarepresentation om moduloversikt och introduktion
e Vilkommen och introduktion

o Oversikt 6ver modulen

Kursdokument:

Kursoversikt —
Planering och leverans

migrerande e Ldrandemdl/mal forstds Visuell hjélp:
kvi . PowerPoint-
vzl.tnor: ! o Vad kommer att forvintas av leaners presentation —
utbildningsmod )
planering och leverans
ulen.
Utbildningspla | Inledande bedomning Visuell hjdlp:
neringsprocess PowerPoint-
presentation —

Handledare for att forklara anvindningen av inledande bedomningar vid planering av en
lektion for att stodja urval av inkluderande lirande

planering och leverans

e Undervisningsmetoder & Ldrstilar Exempeldokument:

e Nodvindiga undervisnings- och ldrresurser Inledande bedomning

e Lampliga bedomningskriterier

o SEN-stodverktyg

e Planera differentierat ldrande
Lektionsplaner Visuell hjdlp:

. PowerPoint-
Klassdiskussion om vad som ska ingd i en lektionsplanering .
presentation —
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Handledare for att visa en standardmall for lektionsplaner som tittar pa enskilda avsnitt.

Titel

Ldrande mal

Timing

Skede

Undervisnings- och ldrandeaktivitet/uppgift

Resurser

planering och leverans

Exempeldokument: Tom
lektionsplan

Exempeldokument:
Slutford lektionsplan

Planeringsprocess

Handledare for att forklara att planera en lektion med interaktiva aktiviteter

Visuell hjdlp:
PowerPoint-
presentation —
planering och leverans

Klassdiskussion om att vilja TLR for att stodja din T&L baserat pa dina klassprofiler fran
inledande bedomningar. (Presenterad pa Visual Aid)
Titta pa:

® Beskriva mal/inldrningsmdl som méter invandrarkvinnors behov
® Dela upp lektionen i sammanhdngande stadier
e Uppriitta klassaktiviteter
e Kontrollerar forstdelsen
® Ndr och hur aterkoppling kommer att ges
e Kontrollera takt och tidpunkt for undervisning, aktiviteter, bedomningar och sdtta
pauser
® Planering for differentierat ldrande (olika nivder, hastighet, etc)
Viiljer TLR Visuell hjdlp:
PowerPoint-

presentation —
planering och leverans
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e Ldiromedel (presentationer, videor, exempel)

® Ldrarresurser (manualer, arbetsblad)

bedomningar till att registrera framsteg och prestationer.

(Presenterat pa Visual Aid)

Viilja bedomningsmetoder Visuell hjdlp:
) ) . L Lo X L PowerPoint-
Klassdiskussion om att vilja bedomningsmetoder baserat pa dina elevprofiler fran inledande presentation

planering och leverans

Aktivitet/Arbetsblad.:

klassen om vad de kom ihdg i varje avsnitt som behandlas.

Formativ Onlineaktivitet/arbetsblad: Lektionsplan
bedéomning Slutfor de saknade luckorna i lektionsplanen med limpliga aktiviteter, resurser och Lektionsplaner
bedomningsmetoder som matchar din klass elevprofiler som visar inkluderande praktik.
Motivering Motivera eget val av undervisning och lirande Visuell hjdilp:
och ) ) . o ) PowerPoint-
. Klassdiskussion om att utvirdera egna undervisningsstrategier och val av resurser och o .
granskning e presentation —
bedomningsmetoder. .
planering och leverans
Tittar pa Formativ bedomning: Lektionsplan: Migrerande kvinnor att diskutera
e Varfor valde jag den valda undervisningsmetoden?
e Varfor valde jag just dessa undervisnings- och inldrningsresurser?
o Motsvarade mina val migrerande kvinnors behov och krav?
e Skulle jag gora ndgra dndringar i lektionsplanerna och valda resurser och bedomningar
om jag kor kursen igen?
Sammanfattnin | Sammanfattning
g och formativ o .
bedsmning Handledare for att sammanfatta dmnen som behandlas med hjdlp av fragor och svar med

Slutbedomning

Bedomning: Planering
och leverans
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Interaktiv fragesport om alla dmnen som tas upp i denna modul.
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